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I. Vezetoi osszefoglalo

A Szolészeti és boraszati szévetkezetiinket a helyi szolosgazdak és a helyi onkormanyzat
alapitottak azzal a céllal, hogy megoldja a szélészettel kapcsolatos munkafolyamatok elvégzeéset,

illetve a kesobbiekben kozosségi alapon sikeres boraszatot épitsen ki.

A szovetkezetiink egyben szocialis vallalkozasnak mindsiil, ugyanis koz és kozosseégi célokat
kévetve kozhasznu tevékenységet is felvallal, tovabba az itt képzodott haszon nagyobbik részét
tovabbi koz- és kozosségi célok szolgdlatara forditia. Felvallalja a hatranyos helyzetii, illetve

kiszolgaltatott személyek alkalmazasat, t6bb olyanét, akit vissza kell vezetni a munka vilagaba.

A szovetkezet elsodleges célja viszont mégiscsak az, hogy a kozségiink egyik ékkovén, a
szolohegyen ne maradjon abba a szélomiivelés, még akkor sem, ha a tulajdonosuk esetleg mar
kioregedett, és fizikailag nem birja. Szovetkezetiink olyan szolgadltatas nyujtasaval kezdte
miikodését, amellyel segit az itt élo embereknek a szolobirtokuk rendben tartasandl, a

szolotermelés fenntartasaban.

Ezzel a szolgaltatassal nem csak a sz6l6birtokosokon segitiink, hanem a kézségnek is megorizziik
az oly fontos szolohegyet, amely kiinduldsi pontként szolgalhat a helyi aktivitasok tovabbi
fejlesztéséhez. Munkadk soran figyelembe vessziik a kornyezetvédelmi szempontokat, és

hozzajarulunk a megszokott taj fenntartasaban.

Szovetkezetiink tovabbi fejlesztésekor helyi boraszat kialakitasat tiztiik ki. Célja, hogy
kihasznaljuk a helyben megtermett adta szolo lehetdségeit, javitsunk a helyi bor mindségeén,
illetve gazdasagi alapon is miik6do bortermelést vezessiink be a kozségiinkben. Bordszatunkat
ugy kivanjuk mitkédtetni, hogy egyben lehetdséget teremtiink a helyi boraszoknak, akik komolyan
gondoljak a borkészitést, illetve a fiataloknak, akik boraszattal kivannak a késobbiekben

foglalkozni.

Szovetkezetiink taviati céljai kozé tartozik a helyi turizmus fejlesztése. Olyan tipusu turizmust

képzeliink el, amely ezer szallal kotodik a bordaszatra, a helyi bor egyediségére.



I1. Agazati elemzés

Kozségiink hatranyos gazdasagi helyzetii jarasban fekszik, jellemz6é ra a lakossag
eloregedése, munkahelyek hijan a fiatalok elkoltoznek, mashol keresik a boldoguldsukat. A
lakossag egy része roma szarmazasl, akik koziil nagyobb aranyban taldlunk olyanokat, akik

hosszu tavi munkanélkiiliek allapotaban rekedt.

Kozséglink egyik hagyomdnyos tevékenysége volt a szbélészet, boraszat, amely a helyi
adottsagoknak koszonhetden évtizedekkel ezeldtt sikeres bevételi forrast is jelentett a helyieknek.
Kozségiink tobb szadzéves szOlészeti, boraszati hagyomdanyaira épiteni lehet, viszont ezekbdl a

hagyomanyokbdl kifolyolag, kiilonleges birtokviszonyok alakultak ki a szél6parcellaknal.

Kozségiink paraszti gazdasagaiban természetes volt egy akkora sz6ld megléte, amelybdl
elsdsorban a csalad sziikségleteit tudtak biztositani, igy szinte minden kozségbeli porta kialakitott
egy kis pincét elaprozott 10-20 aras szoldiiltetvénnyel. Kialakult a sz616hegy, a maga érdekes
mozaikossagaval, kis pincéivel, amely jo kiindulési alap lehet a késdbbiekben a helyi turizmus

fejlesztésére.

A sz6l6hegyen 1év6 mintegy 250 kis pince és hozza tartozd sz6l6 viszont jelenleg nem alkalmas
mérhetd lizleti tevékenység kialakitasara. Az eloregedd lakossag a sz616k allapotan is meglatszik,
egyre tobben hagynak fel a sz616 miivelésével, hagyjak, hogy elvaduljon a sz616, ami a tobbi
még megmiivelt szOl6kre is karos hatdssal van, és jelentdsen rontja a sz0l6hegy 0sszképét, azaz

lehetetlenné teszi annak kihasznalasat turisztikai célokra.

Kozségiink egy olyan térségben fekszik, amelyben bizonyos szinten jelen vannak a turistak,
koszonhetden az elérhetd kozelségbe fekvo fiirdoknek, és a régioban is a kozponti kozségekben

ujraéled a boraszat, 0j életképes boraszatok alakulnak ki.

Kozségiink széldhegyének ujraélesztéséhez kétségteleniil kompromisszumos agrotechnologiai

eljarasokra, illetve kiilonleges tlizleti, szervezeti megoldasokra lesz sziikség.

Célként szeretnénk megdrizni a sz6l6hegy architektonikai képét, a t4; jellegét, a gazdasagi
jellegét, és végeredményben gazdasagilag is sikeres bordszati agazatot szeretnénk kialakitani,

amely tavlatilag a kovésza lesz a raépiild helyi turizmusnak.



I11. A borrégio bemutatasa a terroir lehetéségei

A falu teriilete mar a kozépkorban is ismert volt kivalo bordszati adottsagairdl, €s nagy
valoszinliséggel mar a keltak idején foglalkoztak a régidban a szélétermesztéssel. Az tudhato,
hogy a rémaiak Pannonia tobb részén telepitettek szAl6t, talan itt is. Ezutan a hunok, majd az
avarok hagytak itt emlékeiket, és a honfoglalé magyarok mar valdszintleg talaltak is
szOldiiltetvényeket a teriileten. A falu jelenleg a szlovakisi beosztas szerint a kozép-szlovakiai

borrégio teriiletén fekszik.

Az els6 irasos emlékek a falu sz016irdl a 14. szazad végén tesznek taniibizonysagot. A sz6l6domb
sz€1én asatasok is folytak, amelyek nagy valoszintiséggel ebbdl az idébdl valod, minden bizonnyal
borospincékként meghatarozhaté objektumokat tartak fel. A torok adodsszeirasok is

nagymértékii bortermelésre mutatnak.

Olyan iddket is megélt ez a vidék, hogy a borospincék a haborus idékben buvohelyiil szolgaltak,

hiszen az Gn. lyukpincék bejaratat konnyen el lehetett rejteni a rablocsapatok el6l.

A 18-19. szdzadban szdl6termesztd falvaink nagy mar a kozeli apatsaghoz tartozott. Ha valakit
a részletek is érdekelnek, az apatsdg levéltardban megtaldlja a tucatnal is tobb borospince

nyilvantartasat, a borkezeléseket, a bor adas-vételt, de akar a sziiret kezdetét is rogzitették. A



nyilvantartasbol kideriil, hogy akkor tilnyomorészt vordsborokat termeltek errefelé, am ma mar

"o

tudjuk, hogy adottsagai inkébb a fehér borok eldallitasat teszik indokoltta.

A 20. szazadban a mar szlovakiai bortermelésnek sikeriilt jelentds hatranyt felhalmoznia a
kialakult gazdasagi ¢és foleg politikai kornyezetnek kdszonhetéen, melyet az utobbi években
sikeriilt csokkentenie. Ma a régidban talalhatok Szlovakia legkivalobb adottsagh szdldteriiletei,

¢s egyre tobb boraszat alakul.

A dombsag, az alatta 1évo Ipoly kiilonleges mikroklimaju diilloket eredményez. A homoktdl, a
16sz0s valyogtalajok jellemzik, amelynek kiilonleges egyediséget ad a vulkanikus altalaj. A
kutatasok alapjan a régioban jelen voltak tobbek kozott a Mézes Fehér, Pozsonyi leanyka,
Juhfark, Szent Lérinc, Kékoportd, Kékfrankos, késdbb az Olaszrizling, Kék- és Fehérburgundi,
Peszeki leanyka fajtak.

A filoxéravész nagyrészt eltiintette a régi szoloket, a 20. szazad tragédiai pedig akadalyoztak az
iltetvények megujulasat. Sok, tobb kitlind termohelyen a bozot, jobb esetben direkttermd sz616k
vették at a hatalmat. Idovel Gjraindult azért az élet, a hatvanas-hetvenes években tobbezer hektart
telepitettek ujra. Ekkor valt jellemzévé a mai, hagyomanyosként kezelt fajtaszerkezet, az

Olaszrizling, Z61d veltelini, Szent Lérinc, melyekhez valtakozva még a Leanyka, Kiralyleanyka,

Kék- és Fehérburgundi és a Kékfrankos csatlakozott.




IV. Jellemzo6 szolofajtak

1.1. Kékfrankos

A kékfrankos, a bortermd szOlokhdz tartozo szoléfajta, melybdl tipikusan savhangsulyos,

gylimolcsds, tanninban kozepesen gazdag, fliszeres karakterli szaraz vorosborokat készitenek.
Hasonnevei: tobbek kozt Blaufrankisch, Blauer Limberger vagy Lemberger, Limberger,
Franconia, Frankovka, Frankovka modra, Moravka. Mondhatni a Karpat-medence, de talan

Ko6zép Eurdpa legelterjedtebb vords borszoléfajtaja.

Tokéje gyors novésl. Fiirtje kozepes nagysagu, kozepesen tomott, rovid nyeli. Bogyoi
kozepesek, vastag héjuak, kissé hamvasak. Jol termd fajta, szeptemberben sziiretelhetd és a

leszedésével nem kell sietni, mert nehezen rothad.

A kékfrankos az 1990-es években itthon még lenézett szOl6fajta volt, amit sokan szivesen
lecseréltek volna divatosabb fajtakra, az utobbi években azonban népszerlisége egyre emelkedett.
S6t, most mar vannak boraszok, akik arra hivjak fel a figyelmet, hogy a kékfrankos
termesztés€éhez a régid adottsagai egyediilallbak. A Monarchiaban a 19. szdzadban terjedt el,
eredete vitatott. Tartja magat az a nézet is, hogy a Kaszpi-tenger vidékérdl szarmazik és még a

honfoglal6 magyarok hoztdk magukkal.

A Lkeleti pinot noir”’-ként is emlegetett kékfrankos elsé pillantdsa a termeldk rémalma, a

mindséget tekintve az olcsobb borok alapanyaga. Ennél nagyobbat nem is tévedhetne az, aki még



nem csodalkozott ra erre a kiilonleges sz6l6fajtara. A ndvény riigyei szinte minden mas fajtanal
korabban fakadnak, igy ki van téve a tavaszi fagyoknak. R4aadasul késon ér6 tipus, igy csipds
Oszi 1ddjaras is fenyegeti.

Azt is gondolhatnank, hogy nehéz a termesztése, am a kékfrankos felettébb ellenalld, nagyon
sz€lsOséges idojaras kell ahhoz, hogy megtizedelje a termést és tonkre tegye a mindséget. A
sz6l0szemek héja felettébb vastag, igy ellenallnak az esének, hidegebb iddjarasnak, a kései
sziiretig sem rothadnak. Raadasul a héjbol tobb szin- és zamatanyagot vonhatd ki, a bor
szerkezetet pedig hosszl tolgyfahordds érleléssel megtamogathat6. Ez a sz6ldfajta bo termést
hoz, atlagosan 100 hektoliter jut egy hektarra, és az egyik elterjedt tévhit, hogy a béven termo
sz616k nem alkalmasak mindségi borok készitésére. Am épp a hossza érési folyamat miatt — féleg

az elmult 10 évben — a kékfrankos borok mélté kihivoi lettek a legnevesebb vordosboroknak is.

Annyira sokféleképpen lehet eldallitani, varidlni, hogy nem lehet par jeggyel koriilirni, milyen is
a tipikus kékfrankos bor. Raadasul a sz616 hihetetleniil érzékenyen reagal az itteni kornyezetre,
talajra, mikroklimara. Ennek megfelelden képes hiien tiikrozni és jo hirét vinni a termdéteriiletnek.
Illetve remekiil hazasithaté mas borfajtakkal is. Altalanossagban azonban elmondhaté, hogy a
kékfrankos élénk savu, kozepes testll, intenziven gyiimdlcsds — cseresznyés, meggyes — €s

fliszeres — koménymagos, borsos — bort ad, ami soha nem nehézkes vagy tulzottan cseres.

1.2.Zweigelt

10



Kozépérésii, tobbnyire szeptember masodik felében sziiretelik. Hibdja, hogy bogyoi olykor

egyenldtleniil szinezddnek és érnek, s a filirtben parthenocarp z6ld bogyok is eléfordulnak. Erds
novekedési erélyli. Nagy termésekre képes, bétermd fajta, de a til nagy termésbdl szarmazd bor

mindsége szerény.

A fekvés irant kiillondsebben nem igényes. Tapanyagigényes, elsésorban a mélyrétegii, tapdis
talajokat kedveli. Viszonylagos fagytiirése a Kékfrankostol elmarad és rothadasra is

hajlamosabb. Szarazsagtiirése kozepes.

A tulterhelésre kifejezetten érzékeny fajta. Aranylag kevés hajtast nevel, szellds, laza lombu,

zoldmunka igénye mérsékelt.

Levele nagy, kerekded, sotétzold, vastag szovetli, sima feliiletli, alig tagolt, zarodo vagy zart
vallobli. Levéllemeze hulldmos. Levélszéle csipkés. Fondka foleg az ereken serteszOros, erei
zoldek vagy enyhén piros arnyalataak. Levélnyele halvanypiros. Fiirtje nagy, kap alaku, tomott,

két, esetenként tobb elagazéssal. Tokéje erés ndvekedést, ritka vesszozeti.

Bora szinanyagban gazdag, kissé lila arnyalatu, jellegzetes zamatu, a Kékfrankosnal altaldban

lagyabb karakterii, harmonikus.

Mivel évtizedeken keresztiil csak a nagy terméshozama miatt hasznaltdk, kevés termeldnél
talalkozunk igazan jonak mondhat6 zweigelt borral. A nagy pincészeteket leszamitva nem is igen
foglalkoznak vele annak ellenére, hogy erds hozamkorlatozas mellett €lénk savainak, gyakorta
cseresznyére ¢s meggyre emlékeztetd fliszeres illatjegyeinek ¢és sima struktirdjanak

koszonhetden kifejezetten szép tud lenni. Sopronban és Villanyban kiilonlegesen szép borokat
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készitenek beldle. Hazasitasoknal ma is talalkozhatunk vele, de zomében kommersz asztali

borként keriil forgalomba.

rrrrrr

szinvilaggal rendelkezik. A kiemelkedd borokat kis fahorddban készitik.

1.3.0lasz Rizling

Az olaszrizling olasz vagy francia eredetti elterjedt sz616fajta. Magyarorszagra Franciaorszagbol

keriilt a 19. szazad kozepétdl, és az egyik leggyakoribb fehérborszolo lett. A nagy filoxérajarvany
soran elpusztult sz616k helyébe iiltették. Legjobb magyarorszagi termdhelyein, a Szent Gyorgy-

hegyen ¢és Csopakon ma mar sokkal jobb eredményt hoz, mint eredeti hazajaban.

Kozepes, vagy gyenge tokéjli, siirli, vékony vesszd6ji. Fiirtje kicsi—kozépnagy (atlagos tomege
90-140 g), tomott, hengeres és gyakran van rajta mellékfiirt. Bogydja kicsi, sarga, gdombdlyt,
alig hamvas, vékony héju. Husa puha, leves, semleges izii. Boranak ize gyakran a keseri
mandulééra emlékeztet. Enyhe rezeda illatu, savai szelidek, de ennek mértéke a termeldhelytol

fligg. A régionkban jellemzden a savai lagyabbak a tobbi régidohoz képest.

Oktober els6 felében sziiretelhetd. Késon érd, ezért szereti a melegebb helyeket, a déli lejtoket.
Bdven termd, kivaldo mindségl fajta. Termése majdnem allandé mindségii, de a rothadas, a

lisztharmat néha eléri. Tulérett sz016j¢bdl viszont kiilonleges mindségli borok készithetdek.



Egyedi jellemzdje a nagy magnéziumigény; ennek hidnyaban hianybetegsége alakulhat ki. A
felvett magnézium jelentds része a termésbe €s onnan a borba keriil, ezért bora izomgdresok stb.

ellen gyogyhatast.

Teljes érésben savai erételjesek, de finomak, gerincesek és elegansak. Eretleniil viszont a
borvidéktol fiiggetleniil durvak, harapdsak. Jelentds cukormennyiséget gytijt. Bora jo esetben
tokéletes egyensulyt tud felmutatni.

fze szaraz iskolazasban fanyarkas: igazi férfias bornak tartjak. Hajlamos az aszisodésra is.
Gyakran mutat keserlimandulara emlékeztetd illat- és izjegyeket. Hazasitasra is alkalmas.
Meghalalja a kés6i sziiretet. Izeit a hosszabb fahordds érlelés nemessé teszi, érdemes ra idét

szanni.

A rajnai rizling mellett sokan lenézik ezt a fajtat, de a régio példai erre rendre racafolnak.

1.4.Peszeki Leanyka

Ami Egernek a Bikavér, vagy Burgundianak a Chardonnay, az a régionak a Peszeki Leanyka.



Bar reneszanszat ¢li a Karpat-medencében a szdlészet-boraszat, szamos olyan borvidék var még
felfedezésre, mely ugyan kivalé adottsagokkal rendelkezik és prémiumborokat képes produkalni,
am egyeldre nem ragyogott fel a csillaga. Bar a karakteres fehér szaraz bornak, a Peszeki
Leanykanak eredetileg nem itt van az 6shazaja, neve mégis Nagypeszek kozségre utal, s kalandos

uton jutott idaig.

Eredete egészen Erdély szivébe, még pontosabban Szaszfoldre nyulik vissza koriilbelill szaz
évvel ezeldttre, az els6 vilagégés idejére. Felfedezésének datumat ugyanis pontosan nem
ismerjiik. A legenda szerint egy helyi szélétermeld és nemesitd Déanos (Diinnersdorf) faluban
fedezte fel, amikor kerékparon igyekezett a helyi vasarra. Az 0t sz¢élén megallva lett figyelmes
egy gazdasszonyra, aki allitasa szerint Leanyka szo16t (Feteasca alba) arult kosarban. Tapasztalt
nemesitoként azonnal észrevette, hogy nem Lednykardl van sz6. Megkérte az asszonyt, mutassa
meg neki, hol szedte a sz016t, igy fedezett fel egy addig ismeretlen 1) sz6l6fajtat. Hivatalosan
1928-ban mutattdk be a bukaresti Nemzeti Bor- és Gylimolcskiallitison, német nevén:

Diinnesdorfer Konigsast-on.

Genetikai eredetét tekintve sokaig vitak folytak rola, késdbb valdszintsitettek, hogy a
Kovérszolo és a Leanyka spontan nédszadbol, természetes keresztezddésébdl jott 1étre.
Elnevezésével kapcsolatban a Gyergyoi-havasokbdl eredd Kis-Kiikiillo folyd vidékén talalhato

Magyarkiralyfalva szajhagyomanya Oriz egy legendat.

Eszerint az 1848/49-es magyar szabadsagharc idején a kiralyfalviak az egyhaznak sem az
esketésért, sem a keresztelésért nem tudtak fizetni. Gyermekaldas esetén tehat a papi sz6l6be
iiltetett szO6lovenyigével fizették meg a papot és a kantort. Sok gyermek sziiletett ekkortajt,

leginkabb leanyok.

Az eliiltetett sz616kbdl egy uj fajta keletkezett, melyet a pap arra a névre akart keresztelni, akinek
a kereszteldjére anno a legtobb venyigét iiltették. Mivel azonban vita alakult ki a helyiek kozott
e kérdés eldontésében, a nagy veszekedést a pap azzal oldotta fel, hogy legyen mindenkinek
igazsaga, legyen a bor neve lednyka. A legenda szerint tehat igy sziiletett meg — a falu nevével
kiegészitve — a Kirdlylednyka elnevezés. Eredetébdl fakadéan hagyomdnyos magyar

sz6ldfajtanak tekintik, s6t a hungarikumok soraba is felvették.

Hogy a Kiralyleanyka a Felvidékre mikor és milyen koriilmények kozott keriilt, arra vonatkozdan

csak talalgatasok vannak.

Feltételezhetben erre még a két vilaghabora kozott keriilhetett sor, amikor Nagypeszeken a

zselizi Esterhdzy-uradalom leszdrmazottai gazdalkodtak. Ekkoriban Coudenhove (sziiletett
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Breuner) Ernesztina grofnd birtokan szolot telepitettek. A szdlészet fejlesztésében egyébként
Zseliz kornyékén komoly érdemeket szerzett a grofné édesapja, Breuner Agoston, a Schubertet
¢s Sachert Zselizre csabité Esterhazy Janos Karoly veje. A telepitéshez Erdélybdl hoztak
Leanyka (Feteasca alba) tokéket, és valdsziniileg véletlentil, vagy éppen kisérletezé szandékkal

Kiralyleanykat (Feteasca regala) is.

A masodik vilaghaboru idején Nagypeszek kornyékén kemény harcok folytak, 1944-ben harom
honapra rekedt meg a front a Garam kornyékén, emiatt sok széldtltetvény tonkrement. Akkortéjt
a lakossdgnak mas gondjai voltak, mintsem az ismeretlen sz6l6fajtat figyeljék. A habora utén,
midon a keletkezett karokat kezdték helyreallitani és lassan Gjra beindult az élet, 1947-ben az

eredeti Leanyka tokék mellett figyelmesek lettek egy ismeretlen fajtara.

Ekkor viszont mar a gr6fnd, a szakemberei és személyzete messze voltak. A hajdani csodalatos
uradalmat pedig erészakosan allamositottak, betagoztik az Allami Birtokokba vagy a

Termel6szovetkezetekbe.

Az ismeretlen fajta kiszelektalt példanyait 1951-t6l kisérte figyelemmel és vizsgalta Zabadal
Michal, a Zselizi Allami Birtokon, munkatarsaval Horna¢ek Ernével egylitt, akinek sokan a

Peszeki Leanyka kinemesitését tulajdonitjak.

Végiil arra a megallapitasra jutottak, hogy a Kiralylednyka fajtarol van sz6. Egy filiggetlen
szakmai bizottsag, melyet 1965-ben hoztak létre, hivatalosan is megerdsitette, hogy a Leanyka
(Feteasca alba) és a nagypeszeki ismeretlen fajta kozotti kiilonbség mar vizualisan is szembetling.
Hogy biztonsaggal megallapithato legyen az ismeretlen fajta és az erdélyi Kiralyleanyka kozotti
azonossag, Ultetdanyagot kértek Erdélybdl, melyet 1971-ben a pozsonyi Kozponti
Mezdgazdasagi Ellendrzési és Vizsgalati Intézet (UKSUP) sz6l6fajta-kutato allomaséan iiltettek
el. A két példany, a nagypeszeki és a Kiralyleanyka részletes morfologiai leirasdval megéllapitast
nyert, hogy szinte ugyanazon fajtarol van sz6. Mara ugyanis bizonyos, hogy tobb, legalabb
négyféle varidnsa fordul el a Kirdlylednykanak és mindegyik kissé mas tulajdonsagokkal bir. A

nagypeszeki fajtat azutan allami fajtavizsgara jelentették be Peszeki Leanyka néven.

Ezutan a Peszeki Leéanyka oriasi térhoditdsba kezdett €s egyre nagyobb népszerliségnek
orvendett. A vulkanikus talajon ugyanis a hlivdsebb években — amikor alacsonyabb volt a sz616

cukortartalma — is izletes bort adott.

Sajnos a masik jellemzo tulajdonsaga, a magas terméshozama viszont majdnem a vesztét okozta.
A szllészetek egyre tultermeltek, aminek kovetkezménye silany, jellegtelen bor lett. Ezért

elkezdett hattérbe szorulni, gyengébb mindségli hordds, tigynevezett asztali bort készitettek
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beldle. Rossz hire kelt, ezért termelése visszaszorult, palackozésa pedig szinte teljesen megsziint.
Holott a Peszeki Leanykéabdl érzékeny, hozzaértd banasmoddal finom és karakteres bor

készitheto.

Magyarorszag egyik vezetd boraszati portalja eképpen vall réla: ,,A Kirdlylednykarol (és a
Peszeki Leanykarol egyarant) sokakban ¢l az a tévhit, miszerint bora a ndi izléshez 4ll kozelebb.
Talan inkabb maga a fajta az, amely kissé ,,n6ies” adottsagokkal rendelkezik, hiszen mihelyst jol
érzi magat, kifinomult illat6zonnel jelentkezik, becézgeté zamatokban bdvelkedik, savai
simulékonyak, azonban ha a koriilmények nem megfeleléek szamdra, kiméletleniil durvava,
zordda, rideggé valik, €s sajnos nem igazan szerethetd. Ilyenkor talan jobb is magara hagyni, €s

inkabb egy masik Kiraly- vagy Peszeki Leanyka utan nézni.”

Gednczeol Attila garamkdvesdi bordsz, a Kiilhoni Magyar Boraszok Egyesiiletének fOtitkara
pedig igy jellemzi: ,,Bora altaldban diszkréten muskotalyos, virdgokat, fehér husa gytimolesoket,
citrusokat idéz0 illattal rendelkezik, ugyanezek az aromak zamatban is megjelennek. Teste nem
nagy, inkabb légies, kecses, mint egy kiralylany. Nagy értéke a fajtanak gazdag és finom
Osszetételll savai. Ez az elony persze hatrannya is valhat: amennyiben éretleniil sziireteljiik,
vékony, érdes, baratsagtalan, savhangsulyos bort kapunk eredményiil. Magas savtartalma késdi
szlretelésti, édes borok készitésére is alkalmassé tenné, hiszen a nyari melegben sem lagyul le.
Legfobb akadaly ebben, hogy vékony héja, rothadékony fajta. Odafigyeléssel, hatékony

novényvédelemmel viszont ez a hibéja kikiiszobolhetd.

A pezsgdgyartasban is fontos szerepet kaphat, onmagaban és hazasitva egyarant. Osszefoglalva
egy igen sokoldalu sz6l6fajtarol van sz6: konnyed, illatos nyari bor, markéns savu, dsvanyos
tétel, késoi sziiret, pezsgd egyarant szoba johet. Rank var a feladat, hogy ujra felfedezziik, és

megtalaljuk a magunk ,,lednykait” — magyardzza Gednczedl.

A Peszeki Leanyka tehat rendelkezik mindazon pozitiv tulajdonsagokkal, melyekkel akér a régio

elsd szamu turistavonzod cikkévé valhatna.

S6t, a régi hagyomdnyokra és a térség adottsagaira alapozva akar kitérési pontjavad vagy
huzoderejévé is valhatna a régionak, fellenditve a borturizmust. Taldn azért is foglalkoztunk ezzel
a fajtaval, mert szandékaink szerint akar a falu zaszlosboranak egyik meghatarozd eleme is

lehetne ez a fajta.

1.5.Fehér Burgundi
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Mas néven pinot blanc. A szdldfajta Pinot bianco, Rulandi fehér és Clevner néven is ismert, a

burgundi sz616fajtak képviseldje, és valosziniileg a Pinot gris (Rulandi sziirke) fajtan keresztiil a

Pinot noir fajtabol keletkezett.

Jellemzo6i nagyban hasonlitanak a Sziirkebaratéhoz. Fiirtje kissé vallas, tomott, atlagtomege
viszonylag nagy. Bogydi kicsik, teljes érésben zoldessarga szint mutatnak. Vékony héja, savas,
1édus sz616. Nehezebb évjaratokban kemény, élénk savakat, nem megfeleld terméskorlatozas
mellett talzott neutralitast mutat. Ezzel szemben gondos munkaval ¢s kisebb hozammal
kellemesen iide, elegans savkészletii, jellegzetesen csonthéjas gylimolcsokre (did, mogyoro )

emlékeztetd illattal és izzel kostolhatjuk

Eredeti hazdja Burgundia, ahol egy-két szOloskertben még mindig megtalalhato.
Magyarorszagon fehérszolé néven Tokaj-Hegyalja egyik legrégibb fajtaja volt, de a filoxéravész
utan szinte teljesen kiszorult a termesztésbdl. Napjainkban Franciaorszag a bazisa. Elzadszban
lagy, kerek bort ad visszafogottan parflimds alma- és hintdporillatokkal, nagy ritkan fiiszeres

felhangokkal.

A Pfalzban, Badenben ¢és Kelet-Németorszagban weissburgunder néven szdrazabb, szélesebb
bort készitenek beldle, mint a klasszikus német fajtakbol, gyakran tolgyfahordéban érlelik, és

kimondottan ételkisérének szanjak. Olaszorszagban ¢és Kelet- Eurdpa nagy részén meglehetdsen



egyszerl, de friss bort ad. Ausztridban emlékezetes tételek is késziilnek, szaraz és édes, botrytises

valtozatban egyarant. Kalifornidban is kaphaté mar jo pinot blanc.

Zarkozott illata, izében is tartdzkodd bor némi mogyoroizzel. Kiemelked6 iziranyai nincsenek,

viszont rendkiviil elegans.
A fajta oktober végén érik, lombja haragoszold, levele firészes szélu. Fiirtje kozépnagy, agas,
laza. Bogyoja gombolyii, kozépnagy.

1.6. A szovetkezet altal megmiivelt teriiletek fajtaosszetétele

A megmivelt teriilet, mivel 80 tulajdonos széldparcelldjarél van sz6, ennek megfelelden
meglehetésen tarka fajtadsszetételt jelent. Az aldbbi tablazatban tiintetjiik fel a szocialis

szovetkezet altal megmiivelt teriilet fajtadsszetételét.

Olasz Rizling 4,96 31%
Peszeki Leanyka 2 13%
Fehér Burgundi 0,96 6%
Rajnai Rizling 0,56 4%
Muskotaly 0,4 3%
Irsai Olivér 0,32 2%
Tramini 0,24 2%
Egyéb fehér 1,28 8%
Kékfrankos 2,56 16%
Zweigelt 0,96 6%
Kék oportd 0,72 5%
Egyéb voros 1,04 7%

Mint lathato a fehér sz616k a teriilet kétharmadat foglaljak el. Ez reédlisnak tekinthetd a terroir
adottsadgaihoz. Kovetik azt az alapszabalyt, hogy bar kitind vords borok sziilethetnek a teriileten,

de inkabb a fehér szolo teljesit jobban.

1.7. A szovetkezet altal megmiivelt teriiletek miivelési modjai
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Mivel 80 tulajdonos sz6l6parcellajardl van szo, mindez, ennek megfeleléen meglehetdsen tarka
mivelési modot is jelent. Ez persze bonyolitja a szovetkezet munkajat, de a késdbbiekben
tavlatokat nyithat a boraszat tekintetében, hiszen a miivelési médok nem csak nehézségi szintben
¢s munkaoraigényben megnyilvanul6 kiilonbséget rejtenek, hanem egyben a megtermett sz616
mennyiségében, ¢s foleg a mindségeben is vegyes képet mutatnak. A mindségi eltérések pedig
megmutatkoznak a szdlo, illetve az abbol késziilt bor mindségében, és ez egyben kitlind

marketingeszkozként is alkalmazhato.

A kozségben alkalmazott miivelési modok:

Bakmiivelés

A t6két rovid metszéssel kehely alakara alakitjdk, és négy eldgazast hagynak rajta. A négy
elagazas végén folytatjak a valtometszést, ami lehet rovid- vagy hosszucsapos valtometszés. Ha
hosszicsapos metszést alkalmaznak, a hosszi csap alatt mindig hagynak ugar csapot a
felkopaszodas elkeriilésének az érdekében. Téamaszrendszere a kard. TO- és sortavolsaga
altaldban 1 X 1 m. Tékénként a terhelés 8-16 riigy. A sliri tdszdm miatt indokolt a gyalogszdld

megnevezes

Alacsony és kozépmagas kordonmiivelések

Ez a két miivelésforma atmenet a hagyomanyos és a korszerli miivelés modok kozott. A
sortavolsag altalaban 2,4-3 méter kozotti, ahol mar kisebb gépek kényelmesen tudnak
kozlekedni. A tétavolsag 1- 1,2 m. Alacsony kordon, ha az als6 huzal (kartarté huzal) 40-60 cm
magassagban helyezkedik el, kdzépmagas kordon, ha az alséhuzal 70-80 cm magassagban
helyezkedik el. Metszésnél az atlagos terhelése 8-12 riigy/ m2. Ezt a terhelést rovid és

hosszucsapos metszéssel érjiik el.

Az ernyomiivelésii szolok

A toketorzset egy-két év alatt nevelik ki. A tOketOrzset évente tisztitjdk. A mdsodik vagy
harmadik évtdl a felsé egy vagy két vesszObdl hagynak szalvesszdt. A toketdrzset 100 vagy

120cm magasra nevelik, ennek megfelelden az als6 {6 tartohuzalt is 100 — 120cm magasan rakjak
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fel. A 0 tartohuzal vastagsadga 5 — 6mm atméréji. Alatta 80— 90cm magasan segédhuzalt raknak
fel, a leivelt szalvesszoket ehhez kotozik. A segédhuzal és a fétartod huzal f616tt 40 illetve 80cm-
re elhelyezett ikerhuzalok 2 — 3mm atméréjiek. Az ikerhuzalok k6z¢é huzzak zoldmunkak soran
a hajtasokat. TOkéként 2 — 3 szalvessz6t hagynak meg. Két szalvessz6t az ellentétes oldalra
(jobbrol fejlodottet balra és forditva) ivesen, dvatosan megropogtatva lehajlitjuk és a
segédhuzalhoz kotozik. A harmadik szalvesszOt, melyet biztonsagi tartaléknak hagytak,
eltavolitjak. Ugart altalaban nem hagynak. A biztosito csapot a torzs aljan 4 — 5 évig hagyjak
meg. Néhany év alatt a torzs vége bunkdszerlien megvastagszik, és sok hajtas fejlodik rajta.
Hajtasvalogataskor ezeket eltavolitjuk. Az ernydmiivelésii sz016t konnyl metszeni. Sok napfény
éri a fiirtoket. Kevesebbet terem, mint a fiiggobnymiivelési modok, de értékesebb, magas

cukortartalmu fiirtoket nevel. A sor és tétavolsaga 300 x 100, vagy 300 x 80cm.

Bakmiuivelés 2,56 0,16
Alacsony kordonmlivelések 3,68 0,23
K6zépmagas

4,48
kordonmiivelések 0,28
Ernyémiuivelés 5,28 0,33
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V. A vallalkozas bemutatasa

A szovetkezetiink megalapitasaval szeretnénk megdrizni a sz616hegy architektonikai képét, a t4j
jellegét, a gazdasagi jellegét, és végeredményben gazdasagilag is sikeres boraszati agazatot

szeretnénk kialakitani, amely tavlatilag a kovasza lesz a raépiild helyi turizmusnak.

Szovetkezetiink tagjai elsOsorban a szdlOparcelldk tulajdonosai, kisebbségben jelen van az
Onkormanyzat, illetve a helyi kdzbirtokossag, mivel ezek a szervezetek is tulajdonnal birnak a

szOl6hegyen.

Szovetkezetiink elsé 1épésben fenn kivanja tartani a sz6l6k miivelését az egész sz6ldhegyen,

azoknal is, akik koruknal fogva vagy tavollétiik miatt nem képesek gondozni a szol6jiiket.

Masodik lépésben cél egy kozponti szovetkezeti boraszat kialakitasa, ahol egységes, j6 mindségii
borok késziilhetnének, amelyek termelése mar gazdasadgi szempontbdl is érdekessé valhat.
Természetesen a szOlohegy Osszképéhez ezek utan is sziikség lesz a helyi, kiilonlegességet

jelentd kis pincék boraira.

Szovetkezetiinket megalapitottuk, és a 250 pincetulajdonosbol mara mintegy 80 tagjava is valt.
A jelen stadiumban alapitottunk egy szOldmiiveld csapatot, amely jelenleg 9 tagbol all. A
csapatvezetd szakképzet sz6lész, aki felméri az igényeket, letargyalja az igényelt munkakat és
iranyitja, beosztja a tobbi § alkalmazottat, akikbdl hatan hatranyos helyzeti vagy kiszolgaltatott
személyekként lettek alkalmazva. Az alkalmazottak koziil harman egyben szovetkezeti tagok, és
a gyakorlatban 6k vezetik a kisebb csoportokat. Tulajdonképpen az ¢ szerepiik egyben az is, hogy

a hosszt tavi munkanélkiiliségbdl visszavezessék a rajuk bizott embereket a munka vilagaba.
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A cég alaptokéjét elsGsorban a tagbetétek képezik. Minden tag 200 eurds szovetkezeti betéttel
bir, illetve az 6nkormanyzat a megalakulaskor 5 ezer eur6s betétet hagyott jova a szovetkezetnek

a tartalékalapjabol. Alaptokénk igy jelenleg eléri a 20 ezer eurot.

Az alapszabalyunk szerint a tevékenységiink béviilésével késobbiekben szamitunk a turisztikai
szolgaltatok belépésével is. Az éves arbevételiink az el6z6 évben 159 600 eurd volt. A keletkezett
hasznot a szdvetkezeti tagsag dontése értelmében a jovobeni beruhazasokra szant alapba

tartalékoltuk.

A szovetkezetiink szocialis vallalkozasnak mindsiil. Egyrészt integrald vallalkozas, azaz olyan
kozhasznu vallalkozas, amelynek pozitiv tarsadalmi hatasa a foglalkoztatas eldsegitésében van a
hatranyos helyzetli vagy kiszolgaltatott személyek foglalkoztatdsdnal. Masrészt szolgaltatasat

nyujtunk a rdszorultak haztartasanak vagy a kertjének a gondozéasanal.

Bér a sz6ldtermesztés a legmunkaigényesebbnek mindsiik az agraragazatok kozol erdteljesen

jellemzd ra a szezonalitas, igy a teljes évben valo foglalkoztatas nagy nehézségekbe iitkozik.
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Szocialis vallalatként kihasznaljuk a munkailigyi minisztérium altal szdmunkra felkinalt
lehetdségeket, egyrészt a hatranyos helyzetli és kiszolgéltatott személyek foglalkoztatdsanak
pozitiv tarsadalmi hatdsat kompenzacios tdmogatasokkal segitik, illetve rész vesziink a

szolgaltatasi utalvanyok visszavasarlasat alkalmazo keresletet segité tamogatasi programban.

Mivel jelenleg olyan szolgaltatasokat végez a szovetkezetiink, amelyek erdteljesen szezonalisak,
ezért teljesen indokolt a tevékenységi kor kibovitése a boraszattal, amelyhez az dnkormanyzat
kedvezményes, hosszu tavi, arra alkalmas bérleményt ajanlott fel. Jelenleg folyik a boraszat
technikai igényének felmérése. Azok beszerzését palyazati timogatasbol szeretné megoldani a

szovetkezet, amihez a sziikséges projekt elkészitése mar folyik.

1.8. A szolgaltatas bemutatasa

A szovetkezetiink altal nyujtott szolgaltatast a szdldtulajdonossal kotott szerzddés alapjan
végezziikk. Egyrészt biztositjuk a sz6l6 egész éves szakmai feliigyeletét, masrészt a sz6lében
elvégzendd gépi, és féleg kézi munkdk elvégzését. A szdl6tulajdonos igy viszonylag

biztonsaggal eljut a térség, és sz6ldtermesztési modja altal determinalt megszokott terméshez.

Szolgéltatasaink kozott elvégezziik az onkormanyzat altal megrendelt munkakat is, amelyek

foleg a taj kultarallapotanak megtartasara iranyul.



Jelenleg a termést a sz6ldsgazda dolgozhatja fel vagy értékesiti, a jovoben vallalni fogjuk igény

szerint a megtermelt szO0l6 feldolgozasat, és igény szerint annak értékesitését. Tavlati célként

szovetkezetiink a turisztikai szolgéltatok szamadra is készen all az igényelt munkak elvégzésére.
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IV. Miukodési leiras

Szovetkezetiink olyan szolgéltatdst biztosit, amelyek mindsiilhetnének alapvetden iizleti alapt
szolgaltatasnak is. Miikddésiinkben viszont szocialis pozitiv hatast tudunk felmutatni azzal, hogy

jelentOs aranyban tudunk hatranyos helyzeti, illetve kiszolgaltatott személyeket foglalkoztatunk.

Masrészt miikodésiink kozosségi érdekeket is szolgal, amikor felvallalja a kozség kdrnyezetének
alakitasa és védelme, és tevékenységiink jo alapot szolgalhat a régionk tovabbi fejlesztésére.
Szovetkezetiink egyik f6 hozadéka viszont a hagyomanyos agrarkultira fenntartasa, és tovabbi

fejlesztése lehet.

1.9.Munkaerdigény

A szolgaltatds nyujtdsa minden esetben szerzddés alapjan torténik. A gazdasagi év kezdetén a
szovetkezet vezetd szOlésze leegyezi a sz6ldtulajdonossal az igényelt munkakat, illetve annak
jutalmazéasat. A szdéldtulajdonos valaszthat, hogy teljes korli gondozast igényel a sz616jének,

vagy bizonyos részmunkékat sajat maga kivan elvégezni.

Az 6nkormanyzat altal igényelt szolgaltatasokat egy keretszerzédés alapjan végezziik. fgy az év

kezdetén a szerzddések alapjan mar felmérhetd az adott évben sziikséges munkaerdigény.

Ennek alapjan azutan a vezetd sz6lész beosztja az alkalmazottakat. Gyakorlati megfontolasokbol
altalaban haromtagt kisebb munkacsoportokat alakit ki. Az alkalmazottak kdziil harman egyben

szovetkezeti tagok is, sz0lész tapasztalattal, és a gyakorlatban 6k vezetik a kisebb csoportokat.

A csoportokba altaldban tovabbi két személy dolgozik, akiknél egyben az a cél, hogy
visszavezessék Oket a munka vildgaba. Ez altalaban tobbletterhet r6 a csoportvezetdkre, de a
tapasztalat szerint par hét utdn mind tempoban, majd kicsit késébb, mind az elvégzett munka

mindségében fel tudjak venni az elvart tempot.

Jelenleg Osszesitve mintegy 16 hektarnyi sz616 miivelését végzi a szovetkezet, amelyben tobb

mint tizezer munkadrat végeztek el az alkalmazottaink

1.10. Elszamolasi rendszer
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A szovetkezetiink tevékenységét nagyban befolydsolja a kialakitott elszamolasi rendszer.
Tulajdonképp a szodl6tulajdonos nem készpénzzel fizet, hanem szolgaltatasi utalvannyal
(Servisna poukazka), amely a munkaiigyi minisztérium a szocialis vallalatokat tamogatd
eszkozeinek az egyike. A minisztérium azzal élénkiti a szocialis vallalkozasok szolgaltatasi utani

keresletet, hogy ezeket az utalvanyokat idészakosan felvasarolja.

Esetiinkben az 6nkormanyzat beszerzi a szolgaltatasi utalvanyokat a minisztériumtol, amelyeket
a mi szovetkezetiink elfogad, mint a nyujtott szolgéltatdsok utdni honordriumot, majd, mint

regisztralt szocidlis vallalkozas felkinalja a minisztériumnak megvételre.

Az Onkormanyzat kétféle utalvanyt tud beszerezni a minisztériumtol, amelyhez a
maganszemélyek, illetve a rdszoruldk juthatnak hozza. A magénszemélyek teljes névértéken, a
raszorulok pedig a névérték 50 szézalékaért juthatnak hozzd. A szdvetkezeti tagok a végsd

elszamolasnal tovabbi 20 szazalékpontos kedvezményt kapnak a névértékbol.

Az Onkormanyzatnak az 6sszegyllt pénzbdl kell fedeznie a minisztérium felé a jegyek értékét.
A gazdasagi év végén palydzunk a minisztériumnal a két fajta szolgaltatasi utalvany bevaltasara.
Ezek névértéke 10 eurd. A torvény alapjan, amit a raszorulok vehettek meg a névérték feléért, a
minisztérium a teljes névértéket fizeti. A maganszemélyek altal teljes aron megvasarolt

utalvanyok utdn a minisztérium a névérték 130 szazalékat fizeti, azaz 13 euro6t.

Mivel az dnkormanyzat az utalvanyokat az év elején bocsajtja ki, ez a szovetkezet szdmara is
egyfajta biztonsagot, tervezhetdséget ad a bevételek tekintetében. Nem ekkor kell megvenni az

egész évi utalvanymennyiséget, csupan eldjegyezni.

Az utalvanyi forma viszont a szOvetkezetiink tevékenységét is a normalis piaci viszonyok
megteremtése felé tereli, megteremtddik a visszacsatolds a megrendeld és a szolgaltatd kozatt,
hiszen csak a tisztességes munka végzése utan juthatunk az utalvanyokhoz. Az utalvanyrendszer
viszont a szovetkezetiinknek is nagy segitség, hiszen mint szocialis vallalat kdz- és kdzosségi

érdekii kozfeladatokat latunk el, igy az emiatt kies6 jovedelem potlasdban segit.

Természetesen nem lehet a végtelenségig szamolni az ilyenforma keresletélénkitd
tdmogatasokkal, ezért szovetkezetiink igyekszik gy fejlédni, hogy a kinalt szolgaltatasink

tisztan, piaci alapon is kelendéek legyenek.
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1.11. Koltségelemzés

Az indulashoz kisebb kézi szerszamok, és kisebb gépek beszerzése kellett. A kiadasaink
majdnem 70 szazaléka bérjellegli kiadas. Magas a szolgaltatasban végzett kiadasok aranya, ide
tartoznak az adminisztracios, konyvelési tételek, amit az Snkormanyzat alkalmazottai végeznek

szerzddéses alapon.

Fontos része a megrendelt szolgaltatasoknak a vegyszeres kezelés, illetve a vegyszerek tarolasa,

amit a helyi gazdak végeznek, akik birtokaban vannak a sziikséges engedélyeknek és gépeknek.
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V. Tevékenységi kor bovitése

1.12. Szovetkezeti boraszat kialakitasa

Mar a szovetkezetlink indulasa kezdetén felmeriilt az igény arra, hogy ne csak a sz616t probaljuk
kozosségen belill megtermelni, hanem a borkészités teriiletén beliil is talaljunk kozosségi

megoldasokat.

Az emlitett kioregedés, technikai, technologiai hianyossagok, idShiany stb. sokakat oda vezetett,
hogy inkabb eladja magat a sz616t, altalaban nyomott piaci arakon. Igy az itt termelt sz616b61
nem késziil helyi bor, ami egyrészt nagyobb bevételt jelentene a helyieknek, masrészt a jo

mindségl helyi bor maga szamos tovabbi régiofejlesztési lehetdséget teremt.

Az onkorményzat ehhez felkinalta kedvezményes hossza tavu bérletre az egyik iiresen allo,
kisebb borészat kialakitdsara alkalmas ingatlanjat. Az eldzetes terveink alapjan az ingatlan
felujitdsa mintegy 60 ezer, a bordszati technologia beszerzése pedig tovabbi 90 ezer eurdt
igényelne. A terveinkben, kezdetben mintegy 70 ezer palack bor készitésével szamolunk. A
szovetkezeti boraszatunkban késziilt bor, a reményeink szerint magasabb mindséget fog
képviselni, mint a kis pincészetek jelenlegi borai, ugyanis sokan még az elavult technologiat

hasznalva, szamtalan hibat ejtenek a borkészités folyaman.

Tagsagunk részérél meg van az igény, hogy ezt a munkafolyamatot is bizonyos mértékben
kozosségben végezziik, viszont erdteljesen jelentkezik az az igény is, hogy mindenki tisztaban
legyen mennyi €s milyen mindségli szélovel jarult hozza a kozos bor elkészitéséhez. Ennek az
igénynek a teljesitéséhez, tehat ugy kell kialakitanunk a sz616 fogadasanak rendszerét, hogy az
mindenkinél elkiilonithetd, mérhetd legyen, st egy kisebb mindségi ellendrzést is kdzbe

lehessen iktatni.
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Tagsagunk masik igénye volt, hogy a neki jar6 jovedelmezést természetes formajaban, borként

kaphassa meg. Hogy ezt az igényt is kielégitsiik, ezrét pontos elszamolasi rendszert javasoltunk
a tagsagnak, ahol pontosan meg van hatarozva a sz616 adott évbeli értéke, a mindségi feltételek,

¢és az azért jaro felar, a borkészitéssel jaro koltségek, stb.

A kozosségen beliil felvetddott egy masik igény is, ami azt érintette, hogy a kdzség borkinalata
ne alapuljon egyetlen nagy boraszat kinalatara, hanem tobb borasznak is hagyjuk meg a
lehetdséget a sajat bor elkészitésére. Ezzel, sokkal szinesebb borkinalatot tudna biztositani a

kozség az ide érkezd turistaknak.

Természetesen eddig is meg volt a lehetdség, hogy mindenki a maga sz0167¢ébdl elkészitse az 500
vagy ezer palacknyi sajat borat, viszont itt i) szegmensre gondoltunk, amivel mélységesen egyet
is értiink. Tulajdonképp a megoldasat ennek a kérdésnek abban latjuk, hogy tudatosan a sz616
bizonyos mennyiségét felkinaljuk a helyi boraszoknak, hogy ne csak a csalad szamara sziikséges
mennyiséget készitsék, hanem amennyiben van benniik batorsag, akkor mar olyan mennyiséget,

amivel érdemes a piacra 1épni.

29



Megegyezés sziiletett abban is, hogy a sz016 eladasanal mindenképp elonyt biztositunk a helyi

kezdo, fiatal boraszoknak, lehetdséget teremtve a vallalkozasuk elinditasdhoz.

A borészat bevételi oldalat 200 ezer eurdnyira tervezziik, és mindenképp szamolnunk kell azzal,
hogy a szovetkezeti tagok bizonyos felarat kapnak a sz616jiikért, aminek a koltségndveld hatasat

mas pontokon kell behoznunk.




1.13. Kozosségi idegenforgalmi fejlesztés

A bor természetesen kapcsolodik az idegenforgalomhoz, €s nem csak a bor erdsitheti az
idegenforgalmi kindlatot, hanem az idegenforgalom is nagyobb mozgasteret biztosit a

boraszoknak. Piacot teremt, és viheti a turista a régid és a kdzség boranak a jo hirét.

Kozséglinkben egyelére minimalis szdmban fordulnak meg a turistak, bar vannak szolgaltatasok,
de csekély szamuak és jellemzden alacsonyabb szinvonaliak. Falunk a természeti adottsagait
tudja kindlni a kornyékiinkon 1d6z6, elsdsorban flird6zé turistdknak, ehhez szeretnénk
hozzakapcsolni a j0 mindségi borunkat, illetve a késdbb felfejlodd gasztrondmiai kindlatot.
Tavlati elképzeléseink kozott tobb darab kisebb kapacitasu szallashely kialakitasa, és harom

kiilonbo6z6 jellegii étterem megnyitasa szerepel.

Bar ezeket elsdsorban magénberuhdzasokként képzeljiik el, de a szdvetkezeti tagjaink
egyetértenek abban, hogy a szocialis vallalkozdsunknak segitséget kell nyujtani az 1j

szolgaltatdsok megnyitasanal.

A szovetkezeti boraszat kialakitdsandl tervben van egy kostoltatd helység, illetve egy kisebb

bisztr6 megnyitasa, bar a bisztrd folyamatos tizemeltetését kezdetben nem tudjuk felvallalni.

Tulajdonképp mindkét 4g, a boraszat és az idegenforgalom fejlesztése nagyban all vagy bukik az

alkalmazott marketingeszk6zokon.
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VI. Marketing terv

VI1.1. Marketing helyzetkép

Ahogy a szdlészetet és a boraszatot is kozosségi gondolat szeretnénk atalakitani, gy az ehhez
kapcsolodd marketinget is a kozosségi szellemben szeretnénk kialakitani. Jelen pillanatban
kozséglink nem tartozik a régionk kézismert turisztikai vagy boraszati célpontjai kozé, méashogy
fogalmazva, szamtalan tartalékkal birunk a kozségiink nevének terjesztésében, brandjénak

kialakitiasaban.

A szlikebb régionkban mar van némi turizmus, elsdsorban a termdlvizes fiirdo kozelségének
koszonhetden, vannak kozségek, amelyek mar jelentds hirnevet szereztek a borokért rajongok
kozott. Kozségiink rendelkezésére 4ll a bor, mellé érdekes turdzasi lehetdségeket is tudunk

felkinalni.

V1.2. Marketing elképzelések

A kozosségi szolomiivelésnek koszonhetden Gjra kezd megszépiilni a sz6l0hegy, szamtalan pince
is megujul, ¢és tobb kozottiik az olyan, amelybe barkinek érdemes betérni egy pohar borra. Ez
mar egy olyan latvadnyossag, ami miatt érdemes legalabb egy hétvégére, akar egy fesztival

keretében kezdeni megismertetni a falut, és a helyi boraszatokat.

A kozség borainak népszeriisitésekor mindenképp figyelembe kell venni azt a mar kialakult
képet, ami a régio borairdl a nagykdzonség szemében kialakult. Bele kell illeszteni, de egyben
meg kell taldlni azokat a pontokat, amelyek elkiilonithetik a kdzségiink borait a szomszédokétol.

A fajtak nagy szama miatt viszont nem beszélhetiink kdzségiinkre jellegzetes sz6l6fajtardl, annak
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borardl, ezért érdemes kialakitani a kozség zasz16s borat. Ez nem lenne egységes bor, csupan a
vazat alkotnd a kozségben leginkabb elterjedt két fehérszolo fajta boranak hazasitasa. A kozség
zaszlosborat 70 szazalékban ez a cuvée alkotnd, és innen minden helyi bordsznak megadatna a

szabadsag.

A szovetkezeti borunkat minél tobb helyre el kell juttatnunk, hogy egyaltalan a kozségiink
felkeriiljon a bortérképre. Szovetkezeti borunk kihasznalhatja a régionk borairdl kialakult jo

hirnevet, tehat el6szor tarsutasként indulnank, innen igyekeznénk sajat nevet kiharcolni.

A sz0l6hegy adottsagait nem csak az évi egyszeri fesztivalnal haszndlnank ki, hanem rendszeres
idészakonként legalabb 4-5 pince hétvégi nyitva tartasaval borkostolasi lehetdséget kinalnank a

turistaknak.

Meg kell teremteni a lehetdséget, hogy a kisebb csoportok szdmara hétkdznap is megnyiljon

legalédbb egy-két pince.

Lehet6ségképp tekintiink magara a sziiretre, amely mivel az iinnep minden borasz szamara, ezt
az ¢életérzést szivesen bemutatjuk majd kisebb csoportok szamara, azoknal a szélészetekben ahol

vallaljak az ezzel jaro terheket.

Mar a kezdetektdl ételt is kell tudni ny0jtani. El8szor csak az egyszerlibb ételeket, majd innen

kell tovabb fejlédni.

Erre a folyamatra kapcsolodhat ra a késObbiekben a széllashelyek kialakitdsa, de ezekhez

kétségteleniil tovabbi kornyékbeli programokat kell tarsitani.

V1.3. Piaci helyzetkép

A szovetkezetiink altal nytjtott szolgaltatasok, a sz6létermesztési kisegités tekintetében, helyi
szinten a szoOvetkezetnek nincs versenytarsa. Szovetkezetlink alapitasaval egy hianyzo

szolgaltatast vezettiink be.
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Boraszat tekintetében 1étezik kozségiinkben par borasz, amely mar gazdasagilag is értékelhetd
tevékenységet nyljt az agazatban, viszont 6k messze nem hasznaljak ki a kozség borészati

lehetdségeit.

Amennyiben kitekintiink a régidbeli boraszatokra, kétségteleniil 1éteznek versenytarsak, viszont
a boraszat egyik lényeges eleme az egyediség, igy a versenytarsakra nem tekinthetlink a sz6
megszokott értelmében, mint klasszikus konkurensekre, hanem tevékenységiinkkel egymast
erositjiik.

A 1égios boraszaink célja, hogy a helyi boroknak szerezzenek presztizst, hogy megismertessék a

helyi borok mindségét, €s a boron keresztiil az egész régiot, tijabb 10kést adva a turizmusnak.

Piaci helyzetképként tehat nem a versenytarsakat érdemes kiemelni, hanem inkabb a hianyzo

szolgéltatdsokat, amely a boraszatnak ¢és a helyi turizmusnak megfeleld 16kést adhatna.

V1.4, Célcsoport

A Szollészeti és Boraszati szovetkezetnek jelenlegi célcsoportja az itt €lé szdl6tulajdonosok,

mivel az ¢ igényeik alapjan nytjtjuk a szolgaltatasainkat.

Az 10j aktivitdsunk, a bordszat tekintetében célcsoportként mar mind f6ldrajzilag, mind
korosztalyban szélesebb réteget kivanunk megszolitani. Foldrajzilag elsé 1épésként a megyi
tizletekben kivanunk megjelenni, illetve szeretnénk, ha boraink megjelennének az éttermekben

itallapjain.

Borainkat kozépkategorids arfekvésben kivanjuk terjeszteni, tehdt nem a legszegényebb

rétegeket célozzuk meg.

Mindenképp ki szeretnénk hasznalni azt a tényt, hogy a kozségiink kozel van Magyarorszag
hataraihoz, igy természetes, hogy a magyarorszagi turistaval, sot a magyar borivd kézosséggel

1s, mint természetes célcsoporttal szamolunk.
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V1.6. Marketing stratégia

Elképzelésiink szerint, a boraink utan érdekldddket nem tudjuk meghatarozni korcsoport szerint,
bar hagyomanyosan a mindségi borfogyasztisra a korban is bizonyos foku érettség
sziikségeltetik. Boraink, a cimkéjiikkel csomagolasukkal nem a modernséget, hanem inkabb a

ruralis jelleget sugalljak. Hangsulyos szerepet szanunk a terroire erdsitésének.

Azt probaljuk sugallni, hogy a bor megvasarlasdval egyben a régionkbdl is megvasarolhat egy
szeletet, és azt szeretnénk elérni, hogy mikor fogyasztjadk a borunkat, akkor ellenallhatatlan
vagyat érezzenek arra, hogy turistaként is idelatogassanak. Mivel olyan turistdkkal szamolunk,
akiket tobbek kozott a természet szeretete vonz, ezért a boraink megjelenésénél ki is ki kell

hangsulyozni a természethez valo szoros kapcsolatot.

Boraink természetesen beleillenek a régid borai koze, ezért ki kell hasznalni mar azt a képet,
amely kialakult a régiorol. Ez, tulajdonképp egy olyan adottsag, amit hiba lenne nem kihasznalni.
A régié megismertetésére mar torténtek erdfeszitése, és néhany rétegnél az orszagban ez akar

sikeresnek is tekinthetd.

Masik oldalon viszont hangsulyt kellene helyezni arra is, hogy a boraink a régidban is
kiilonlegesnek szamitanak. Ki kell emelni a kozség zaszldsborat, mint egyediséget a région beliil.
Olyat, amit csak a mi kozségiinkben kostolhatnak a vendégek. A zaszlosbor elfogadottsagaval

reményeink szerint néhet a mas fajtaink 4zsioja is.

Mindenképp €Ini szeretnénk az internet adta lehetdségekkel. Weboldalt inditunk, amelynél
torddiink, hogy konnyen kezelhetd és esztétikailag kivalo mindségli, felhasznaldbarat legyen. Az
oldalon részletesen bemutatjuk a borainkat. Minden termékhez tobb, nagy felbontasu és jo

mindségll fényképet mellékeliink, mely képek nagyithatoak is lesznek.

Az egyes borokrol nem csak részletes leirast mellékeliink, hanem igyeksziink véleményt aaz
adott borrol kézreadni neves emberektdl, sommelierektdl. Fontos szerepet szanunk annak is,
hogy részletesen bemutatjuk a boraszatunkban folyé munkat is, az egyes borok készitésének
folyamatat, kiillonlegességeket, egyediségeket a készités folyaman. Meg szeretnénk mutatni a
vasarloknak, hogy egyes egyedi eljarasok az adott borban milyen izhatdst hoznak a

végtermékben.
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Fontos szerepet szanunk a borbemutatokon, kdstoltatason, fesztivalokon valé részvételeknek. A
szovetkezet boraszata is aktiv résztvevdje kivan lenni ezeknek a bemutatdkat, de gondolkodunk
egy kozosségi részvételen, az arra vald 6sztonzésen. Elképzelésiink szerint, egy-egy fesztivalon,
bemutaton valo részvételkor altalaban egy boraszat szerepel a kozségiinkbdl, viszont megszokott
gyakorlattd szeretnék tenni azt, hogy a kozséglink adott bordszata ilyen esetben mas helyi

boraszat termékét is magaval viszi, bizonyitva, milyen sokrétii is a kdzséglink kinalata.
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A boraszatok népszertiisitésénél, és kicsit tekintve a turizmus fejlesztésére is fontos szerepet
szanunk annak, hogy kinyitjuk a sziiretet az ez irant érdekldddk eldtt. Ebben nagy szerepe lesz a
kozosségi halon vald jelenlétiinknek. Az ilyen csoportok megszervezése kiilonds figyelmet

igényel, ugyanis nem lehet akkora tomeget bevonzani egy-egy sz6lészetbe, amely akadalyozna

a szO0l6szlret menetét.

Erdteljesebb marketing jelenléttel az utan szamolunk, miutdn a szovetkezeti boraszat elsd borai
érettek lesznek a piacra keriilésre. Illetve kozvetleniil azt megel6zden, mintegy felkeltve a

vasarlok kivancsisagat.

Tudataban vagyunk a ,,j6 bornak is kell a cégér” mondés igazsdgaval, ezért terveink szerint a

bevételeink cca. 3 szazalékat a termékeink és a kozségilink brandjanak népszertiisitésére.
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VII. Szervezeti felépités

A szovetkezetiink szerkezete igen egyszeriinek mondhat6. A véllalat vezetésérdl, a stratégiai
dontésekrol és az ellenérzésekrol az ligyvezetd gondoskodik. Jelenleg 6sszesen 9 f6 dolgozik az
iranyitasa alatt. A 9 fobe bele tartozik a vezetd szélész, és csoportokba osztva nyujtjak a

sz0lészeti szolgaltatast.



Az adminisztraciot és konyvelést szolgaltatasok formajaban végeztetjiik, ahogy a késdbbiekben

a marketinggel kapcsolatos feladatokat is kiilsé cégre bizzuk.

A boraszatunk elinditasaval sziikségesnek latjuk egy vezetd borasz alkalmazasat. Mivel a
boraszati munkak z0me szezonalisan abba az idOszakba esik, amikor kevesebb a szOloben a

munka, ezért a boraszatba az els6 fazisban nem terveziink tovabbi munkaero alkalmazasat.

Modszeres marketing tervezés az értékesitési adatok negyedéves 0sszegyiijtésén tal nincs, a

marketing tevékenységek rendszeres auditja, illetve MIR a cégnél nem miikodik, ugyanis a

tevékenységek méreténél fogva az ligyvezetd a miikodést képes attekinteni.




VII. SWOT analizis

A sz06lészeti szolgaltatasok:

Erésségek Gyengeségek

- Stabil tulajdonosi hattér - Behatarolt piac
- Allandé igény a szolgaltatasokra - Kozosségi funkciok felvallaldsa
- Ko6zosségi funkciok felvallalasa - Az alkalmazottak mindsége

Kihasznalasa a szocialis vallalkozasok - A megrendelések szezonalitasa

lehetdségeinek
- Tervezhetdség
Lehetéségek Veszélyek
- szocialis vallalkozasi pozicid - A szocialis programok tdmogatasanak
- meglévo tamogatasi formak kihasznalasa megsziinése

- Uj szolgaltatasok bevezetése altal nagyobb - Torvenyi szabalyozas bizonytalansaga
célkozonség elérése - Osszetettebb feladatok megoldasa

- Versenyképesség novekedése nehézségbe litkozhet

- Nagybefektetdé megjelenése a kozség

borészataban
Boraszat:
Erésségek Gyengeségek
- Stabil tulajdonosi hattér -  Uj  szerepléként a  piacon
- Alland6  igény a  szolgiltatasokra - Kozosségi funkciok —felvallalasa
- Ko6zossegi funkciok felvallalasa - Az alkalmazottak mindsége

Kihasznalasa a szocialis vallalkozasok - A megrendelések szezonalitasa

lehetdségeinek

- Tervezhet6ség

Lehetoségek Veszélyek
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- szocialis vallalkozasi pozicid - A szocidlis programok tamogatasanak
- meglévo tamogatasi formak kihasznalasa megsziinése
- Uj szolgaltatasok bevezetése altal nagyobb - Torvenyi szabalyozas bizonytalansaga

Osszetettebb  feladatok megoldasa

célkozonség elérése
- Versenyképesség novekedése nehézségbe litkozhet

- Nagybefektetdé megjelenése a kozség

boraszataban
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I X. Pénziigyi terv

1.14. 2020 - elindul a szélészeti szolgaltatas

A pénziigyi terv 2020-as évvel indul, ahol bemutatjuk, hogy miképp is folytak a pénziigyi

folyamatok abban az esetben, amikor csupan a szolgaltatasokat nyujtottuk.

2020
Bevételek 159 600 [ EUR
Ebbbdl
az onkormanyzatnak és
kozvetlen bevétel 12500 | masoknak nyujtott
szolgaltatasok

szolgaltatasi utalvanyok

270002700
névértéken
szolgaltatasi utalvanyok

94900 | 7300
névérték 130%-an
tamogatas a munkahelyek
fenntartdsa a munkaintegraciora 25200 | 350eurd/f6/honap
(6 £6)
Egyéb
Kiaddsok 139 350
Miikodési koltségek
Ebbdl
Anyagi és kozvetlen koltségek 7500
Uzemeltetési koltségek
energia, bérleti dij, tavkozlés,

4200
bankkoltségek
fogyoeszkozok 2400
adminisztracids szolgaltatasok 3600
Aru
Kiilsé aruk és szolgaltatiasok
névényvédelmi
6000

szolgaltatasok
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allando alkalmazottak
o 450 | tanfolyamok
szamara
tranzit alkalmazottak 1800 képzések, tanfolyamok,
szamara karrierszaktanacsadas
Bérkoltség (kiilon szamolva az
allandé és a tranzit
alkalmazottak szamara)
tranzit alkalmazottak 61200 [ 6*850*12
alland6 alkalmazottak 43800 | 1450*12+2*1100*12
szovetkezeti vezetdség
jutalmazasa 7200
Beruhazas 4 800 | kisgépek
Ebbdl a leiras 1200
Gazdasagi eredmény 20 250

Mint lathato a bevételiink nagy részét a szolgaltatasi utalvanyok utan szerzett jovedelem teszi ki,
illetve jelents a hatranyos helyzeti, illetve kiszolgaltatott személyek utan jaré tamogatas. Oket

a tablazatban tranzit alkalmazottként tintettiik fel.

A koltségek oldalan az anyagi és kozvetlen koltségekhez soroltuk a szolgaltatasok nyujtasdhoz

sziikséges eszkozok, anyagok, munkavédelmi felszerelések, kéziszerszamok stb. beszerzését.

Alkalmazottainkat folyamatosan képezziik, kiilon figyelmet kapnak az un. tranzit alkalmazottak,

hogy a két éves iddszakuk utan valoban vissza tudjanak térni a munka vilagéaba.
A szovetkezet vezetdsége jelképes juttatdsban részesiil.

Beruhazasok tekintetében ebben az évben kisebb gépeket vasaroltunk a szolgaltatasok

nyujtasahoz.

42



1.15. 2021 - Fejlédiink, elindul a boraszat

A 2021-es évben torténik a boraszati nagyberuhazas, amikor kihasznalva, hogy harminc éves
bérletre felkindlta az onkorményzat az egyik ingatlanat, amelyet alkalmasnak talaltunk egy
boraszati kozpont kialakitasara. A projekt szerint az épitészeti felajitasra, atalakitasokra, a
fogadotér, feldolgozo, a pincék, bortarold helyiségek, palackozo, expedicios helyiség, bisztro,
illetve kostoltato helyiség kialakitasara 60 ezer eurdt kell befektetni. A technoldgiai felszerelésre,
amelybe a feldolgozas, az érlelés, tarolas, hordos érlelés, borkezelés, palackozas eszkozein kiviil

egy kisebb laboratorium is belekeriilt 90 ezer eurdt szdnunk.

A szovetkezeti tagsagunk gy dontott, hogy megemelik a tagsagi betétjiiket fejenként 100

euroval, igy ebbdl 10 ezer eurdnyi alaptéke emelést érhetiink el.

A beruhazasra palyaztunk a munkaiigyi minisztériumnal, és a koltségek 70 szazalékaig nyertiink
tdmogatast. A maradék dsszegre hosszu tavu, tiz éves futamidejli hitelt kaptunk 45 ezer euros
nagysagban. A beruhazas mellett szamolnunk kellett, hogy a bor készitéséhez sziikséges sz6l16t,
illetve az ezzel jard tovabbi kiadasok fedezetét szintén el kellett teremteni, amire 90 ezer eurd
rovidebb lejaratu 4 éves hitelkeretet kaptunk. Mar az elsé évben 3 hoénapot torlesztettiink a

hitelbél havi 2 250 eurdval.

2021
Beveételek 399 600 EUR
Ebbbdl

kozvetlen bevétel - aruk

kozvetlen bevétel - 12500 az onkormanyzatnak és
szolgaltatasok masoknak nyujtott szolgaltatas
szolgaltatasi utalvanyok

27000 2700
névértéken
szolgaltatasi utalvanyok

94900 7300

névérték 130%-an
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tamogatas a munkahelyek

fenntartdsa a munkaintegraciora 25200 350 eur6/f6/honap
(6 16)
Egyéb
Hitel 90000 rovid lejarata
Hitel2 45000 hosszu lejarath
Beruhazasi tamogatas 105000
Kiadasok 257 357
Miikodési koltségek
Ebbdl
Anyagi és kozvetlen koltségek 10500
Uzemeltetési koltségek
energia, bérleti dij, tavkozlés,
bankkoltségek 0000
fogyoeszkozok 4800
adminisztracids szolgaltatasok 7200
Aru 59500
Kiils6 aruk és szolgaltatasok
névényvédelmi

szolgaltatasok 6000

allando alkalmazottak

o 800 tanfolyamok

szamara

tranzit alkalmazottak képzések, tanfolyamok,
szamara 1600 karrierszaktanacsadas
Bérkoltség (kiilon szémolva az
allando és a tranzit
alkalmazottak szamara)
tranzit alkalmazottak 61200 6*850*12
allando alkalmazottak 74400 2*1450*%12+2*1100*12
szovetkezeti vezetGség
jutalmazasa 7200
Beruhazas 6 000 kisgépek

60 000 éplilet
90 000 technologia

Ebbdl a leiras 17 357
Gazdasagi eredmény 12 683
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A borkészités elindulasaval kiadasok kozott megjelenik a cca 70 ezer kilogrammnyi sz616
felvasarlasara szant 0sszeg, illetve tobb tétel is emelkedik, tobbek kozt a munkaerdre szant
0sszeg, hiszen tovabbi szakembert kellett alkalmazni a boraszat irdnyitasara. A boraszatban
természetesen szamolunk az eddigi alkalmazottainkkal, hiszen a késé 6szi, téli idészakban

kevesebb a munka a sz6l6ben.

1.16. 2022 - A terveink megvaldésulnak, eladjuk az els6 borainkat

A 2022-es évben folytatodik a sz6lészeti szolgaltatasaink nyujtasa, és reményeink szerint mar
tavasszal elindulhat az elsd boraink értékesitése. Ebben az évben 60 ezer palack bor

értékesitésével szamolunk, mintegy 10 ezer palackot a késébbi években szeretnénk értékesiteni.

2022
Bevételek 303 600 EUR
Ebbbél
kozvetlen bevétel - aruk 144000 60 ezer palack
kozvetlen bevétel - az onkormanyzatnak és
12500 )
szolgaltatasok masoknak nyujtott szolg
szolgaltatasi utalvanyok
27000 2700
névértéken
szolgaltatasi utalvanyok
94900 7300
névérték 130%-an
tamogatas a munkahelyek
fenntartdsa a munkaintegraciora 25200 350eurd/f6/honap
(6 £6)
Egyéb
Hitel rovid lejarath
Hitel2 hosszu lejarata
Beruhazasi tamogatas
Kiaddsok 307 057
Miikodési koltségek
Ebbél
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Anyagi és kozvetlen koltségek 28500
Uzemeltetési koltségek
energia, bérleti dij, tavkozlés,
bankkoltségek 0000
fogyoeszkdzok 4800
adminisztracids szolgaltatasok 7200
Aru 59500
Kiils6 aruk és szolgaltatiasok
novényvédelmi

szolgaltatasok 0000

allando alkalmazottak

o 800 tanfolyamok

szamara

tranzit alkalmazottak 1800 képzések, tanfolyamok,
szamara karrierszaktanacsadas
Bérkoltség (kiilon szamolva az
allandé és a tranzit
alkalmazottak szamara)
tranzit alkalmazottak 64800 6*900*12
allando alkalmazottak 99600 2* 1650*12+2*1250*12
szovetkezeti vezetGség
jutalmazdsa 9600
Beruhazasok 8 000 kisgépek

épiilet
technologia

Ebbdl leiras 17 857
Gazdasdgi eredmény 23723

Lathatéan a bordszat mar megemeli az anyagkoltségeket is, és szamolunk egy jelentds
bérfejlesztéssel is az allando alkalmazottakndl. A hiteltorlesztésre ebben az évben 27 ezer eurdt

szanunk, a tagoknak egyeldre még nem osztunk osztalékot.
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1.17. 2023- A konszolidacio éve

A 2023-as évben mar egy konszolidalt évre szamitunk, amikor mar a teljes termelési mennyiség

eladasra kertil, azaz 70 ezer palacknyi.

2023
Bevételek 327 600 EUR
Ebbbdl

kozvetlen bevétel - aruk 168000 70 ezer palack

kozvetlen bevétel - 12500 az onkormanyzatnak és
szolgaltatasok masoknak nytjtott szolg

szolgaltatasi utalvanyok
27000 2700
névértéken

szolgaltatasi utalvanyok

névérték 130%-an

94900 7300

tamogatas a munkahelyek
fenntartdsa a munkaintegraciora 25200 350eurd/f6/honap
(6 £6)
Egyéb

Hitel rovid lejarata

Hitel2 hosszu lejarata

Beruhazasi tamogatas
Kiaddsok 278 300
Miikodési koltségek
Ebbdl

Anyagi és kozvetlen koltségek 30000

Uzemeltetési koltségek

energia, bérleti dij, tavkozlés,
6600
bankkoltségek
fogyoeszkdzok 4800
adminisztracios szolgaltatasok 7200
Aru 59500

Kiilsé aruk és szolgaltatiasok
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novényvédelmi

szolgaltatasok 0000

allando alkalmazottak

o 800 tanfolyamok

szamara

tranzit alkalmazottak 1800 képzések, tanfolyamok,
szdmara karrierszaktanacsadas
Bérkoltség (kiilon szémolva az
allandé és a tranzit
alkalmazottak szamara)
tranzit alkalmazottak 61200 6*850*12
alland6 alkalmazottak 99600 2*1650*12+4*1250*12
szovetkezeti vezetdség
jutalmazasa 9600
Beruhazas 8 000 kisgépek
Ebbdl a leiras 17 857
Gazdasagi eredmény 29 883

Ebben az évben mar az adozott eredmény 44 szazalékat osztalékként szétosztjuk, a maradék

Osszeg a hitel eldtorlesztésére, illetve beruhazasi tartalékalapba gytijtjiik.
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1.18. A terv alapszamai

Az alabbi tdblazatban 6sszefoglaltuk a pénziigyi terv alapszamait, abban a formatumban, ahogy

a munkatigyi minisztérium igényli.

PREHLAD EKONOMICKYCH INFORMACII

final 2020 2021 2022 2023
159
r1 | VYNOSY 600 | 399 600 | 303 600|327 200
R2 | Predaj tovaru (604) 144 000 | 168 000
134
R3 | Vlastné vyrobky a sluzby (601+602) 400| 134 400| 134 400|134 000
R4 | Ostatné vynosy 25200 265200 25200| 25200
Prispevky integraénému SP - §53f a 53g Zakona ¢. 5/2004
rs | (sk.64), (sk.66 pre NS)
R6 Investi¢nd pomoc nendvratna r.s.p. (sk.64), (sk.66 pre NS) 105 000 0
Iné externé zdroje nendvratné - napr. dotacie, granty
r7 | (sk.64), (sk.66 pre NS) 25200 25200 25200| 25200
rg | Ostatné vynosy/iné (sk.64),(aj sk.55 a 65 pre NS) 135 000 0
143
ro | NAKLADY 400| 251917 | 279 877|297 317
rR10 | Naklady na predany tovar (504) 7500| 70000| 88000| 89500
R11 | Material, energie, externé sluzby (501,502, sk.51) 18450 18600| 18600, 18600
R12 | Odpisy (551) 1200| 17357 17357| 17357
r13 | Dane a ostatné prevadz. a fin. naklady (sk.53, sk.54, sk.56) 4 050 3160 5920, 7460
112
200 | 142 800 | 150 000 | 164 400

R14

Naklady na zamestnancov

R15

Mzdové naklady (521, 522)

R16

Socialne a zdravotné poistenie (524)
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R17

VYSLEDOK HOSPODARENIA pred zdanenim

‘16200‘ 12683‘ 23723‘ 29883‘

PRIJMY A VYDAVKY (vypliiuji nové podniky)

1274 1960
r1g | Podiatogny stav hotovosti 331 850 157 714
r19 | Vklady (- vybery) spolo¢nika/majitela 20000| 10000 0| -10 000
159
R20 | Prijmy (z riadku R1 plusom) 600 | 399 600| 303 600|327 200
-143 -251 -279 -297
rR21 | Vydavky (z riadku R9 minusom, po odpoditani odpisov) 400 917 877 317
r22 | Dafl z prijmu splatna v beznom roku (minusom) -4050| 3160 5920| 7460
-156
r23 | Vydavky na investicie ( ndkup DM- tr.0) - minusom -4 800 000| -6000| -6000
Uvery, pozicky, navratna zlozka investi¢nej pomoci r.s.p. (461,
r24 | 479, 231) - splatky minusom 127950| 103000| 76000
Uvery a pozicky pred ziskanim $tatatu r.s.p. (461,479, 231) -
r25 | splatky minusom
331 1274 1960 2 649
R26 | CASH FLOW 850 157 714 771
DOPLNKOVE INFORMACIE
r27 | Celkové externé zdroje nendvratné (R5+R6+R7) 25200| 130200 25200| 25200
Celkové externé zdroje ndvratné (R22+R23) 0] 127950| 103 000| 76000

R28

R29

Priemerny pocet zamestnancov

R30

Planovany zaciatok ¢innosti r.s.p. (mesiac a rok)
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X. Kockazatelemzés

Kiilonb6z6 kockazati tényezok meriilhetnek fel a beruhazas miikddtetése soran, de ezeket a cég

menet kozben probalja kiszlirni, minimalizalni.

XI. Utemterv

A kovetkezd tablazatban a fejlesztéssel kapcsolatos teenddk iitemezését vazoljuk fel, hogy

teljesen attekinthetéek legyenek a szovetkezettel kapcsolatos feladatok.

2020 2021 2022 2023
1.Q. 11Q. 11.Q IV.Q 1.Q. 11Q. 11.Q IV.Q 1.Q. 11Q. 111.Q IV.Q 1.Q. 11Q. 11.Q V.Q
Sz(3_1gya.ltatasok X X X X X X X X X X X X X X X
nyujtasa
Bordészati beruhdzas X X
Borkészités X X X X X X X X X X X
0 felvétele (X X

Borértékesité X X X X X X X X
v - :
; erketingtevékenys X X X X M X X X X
cg
Facebook kampéany

R X X X X X X X X X X
clinditdsa
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