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|. Manazérske zhrnutie

Nase Vinohradnicke a vindrske druzstvo bolo zaloZené miestnymi vinohradnikmi a miestnou
samospravou S cielom  vyrieSit  vykonavanie  pracovnych  postupov  suvisiacich

S vinohradnictvom a neskor vybudovat na komunitnej baze fungujuce uispesné vinarstvo.

Druzstvo je zdrover socidalnym podnikom, kedze s cielom naplitania verejného a komunitného
zdaujmu vykonava aj spolocensky prospesné cinnosti a vacsiu cast vytvoreného zisku vynaklada
na napliianie dalSich cielov verejného a komunitného zdujmu. Berie na seba ulohu
zamestnania znevyhodnenych alebo zranitelnych oséb, v pripade viacerych S potrebou

opdtovnej integracie do sveta prace.

Prvotnym cielom druzstva vsak je, aby na vinohrade, ktory povazujeme za perlu nasej obce,
nezanikla vinohradnicka cinnost’ ani po pripadnom zostarnuti majitelov, ktori by fyzicky uz
nedokazali zastat' tuto pracu. Druzstvo zahdjilo svoju cinnost vvkonom takych aktivit, ktoré

pomdahaju tunajsim obyvatelom obhospodarovat vinice a zabezpecit pestovanie hrozna.

Poskytovanim tejto sluzby nepomahame iba majitelom vinic, ale prispejeme aj k zachovaniu
tak dolezitého vinohradu pre obec, co moze byt vychodiskovym bodom pre vyvoj dalsich
miestnych aktivit. Pri svojej praci berieme ohlad na ochranu Zivotného prostredia a

prispievame k udrzaniu tradicného obrazu krajiny.

Dal5ou prioritou nasho druzstva je zaloZenie miestneho vindrstva. Cielom je vyuzit prilezZitosti,
ktoré ponuka miestne dopestované hrozno, zlepsit kvalitu miestneho vina, respektive, zaloZit
V nasej obci vyrobu vina, fungujucu aj na trhovom zaklade. Nase vindrstvo planujeme
prevadzkovat sposobom, ktory vytvori prilezitost miestnym vindrom, ktori maju vazny zaujem

0 wrobu vina, a zaroven aj mladym, ktori sa v budiicnosti planuju zaoberat vinarstvom.

K dlhodobym cielom nasho druzstva patri rozvoj miestneho cestovného ruchu. Predstavujeme

si turizmus, ktory bude silne nadvdzovat na vinarstvo a na jedinecnost miestneho vina.



I1. Odvetvova analyza

Nasa obec sa nachadza v ekonomicky znevyhodnenom okrese. Je pre fiu typické starnutie
obyvatel’stva, kvoli nedostatku prace mladi 'udia opust’aju obec a svoje st’astie hl'adaju inde.
Cast’ obyvatel'stva je romskeho povodu, medzi ktorymi vo vy§som podiele nachadzame takych,

ktori uviazli v pasci dlhodobej nezamestnanosti.

Medzi tradi¢né Cinnosti nasej obce patrili vinohradnictvo a vinarstvo, ktoré vd’aka miestnym
podmienkam boli pred desatro¢iami istym zdrojom prijmov miestnych obyvatel'ov. Niekol'ko
storo¢na vinohradnicka a vinarska tradicia obce je dobrym zakladom, na ktorom je mozné
stavat, ale zaroven kvoli tymto tradiciam sa vytvorili Specifické majetkové pomery

vinohradnickych parciel.

Pre rodinné hospodarstva rol'nikov nasej obce bolo prirodzené vlastnit’ vinice takych rozmerov,
ktoré stacili v prvom rade na pokrytie potrieb rodiny. Skoro kazda rodina postavila vlastni mala
pivnicu srozdrobenou, 10-20 arovou vinicou. Vznikol vinohrad, so svojou zaujimavou,
mozaikovou Struktirou a malymi pivnicami, ktoré méZzu byt v budicnosti dobrym zakladom

rozvoja miestneho cestovného ruchu.

Priblizne 250 malych pivnic vinohradu s prisluSnymi vinicami v sucasnosti nevytvara vhodny
priestor pre poznatelni obchodnu Cinnost’. Zostarnutie obyvatel'stva sa odraZa aj na stave vinic
— viaceri ich prestan(i obrabat’, nechaju ich zdiviet, o ma nepriaznivy vplyv aj na obrabané

vinice a kazi celkovy obraz vinohradu, znemoziujtc jeho vyuzitie na ucely cestovného ruchu.

Obec je situovana v oblasti, v ktorej st v uréitej miere pritomni turisti, vd’aka kapel'om
v dostupnej vzdialenosti, ataktiez v centralnych obciach regionu prebieha znovuzrodenie
vyroby vina, vytvaraju sa nové, zivotaschopné vinarstva.

K oZiveniu vinohradu obce budil bezpochyby potrebné kompromisné agrotechnické rieSenia

a zaroven osobitné obchodné a organizacné rieSenia.

Nasim cielom je zachovat’ architektonickil podstatu vinohradu, obraz krajiny, charakter
hospodarenia a vytvorit’ prosperujuci vinarsky sektor, ktory bude perspektivnym katalyzatorom

rozvoja miestneho cestovného ruchu.



ITI. Prezentacia vinarskej oblasti a mozZnosti terroiru

Uzemie obce bolo uz v stredoveku zname vybornymi enologickymi podmienkami a s
najvacsou pravdepodobnost'ou sa v regione pestovalo uz za €ias Keltov. Je zndme, Ze Rimania
pestovali hrozno vo viacerych ¢astiach Panonie, moZno aj tu. Svoje spomienky tu potom
zanechali Huni a potom Avari a vinohrady v okoli uz zrejme nasli aj Mad’ari. Obec sa v
sucasnosti nachddza v Stredoslovenskej vinohradnickej oblasti podl'a slovenske;j

kategorizacie.

Prvé pisomné zmienky o vinohradoch obce svedcia z konca 14. storo¢ia. Vykopavky sa robili
aj na okraji vinohradnickeho kopca, s najvé¢Sou pravdepodobnost’ou sa odkryli objekty z tejto
doby, ktoré by sa urcite dali definovat’ ako vinne pivnice. Na velkovyrobu vina poukazuju aj

turecké danové cenzy.

Tento kraj zazil aj také ¢asy, Ze vinne pivnice pocas vojny sluzili ako ukryt, ako tzv. vchod do

dierovych pivnic sa dal I'ahko ukryt’ pred lipeznymi vojskami.

V 18-19. storoc¢i uz nase vinohradnicke obce patrili pod ned’aleké opatstvo. Ak by niekoho
zaujimali podrobnosti, v archive opatstva najdete zdznamy o viac ako desiatke vinnych
pivnic, Upravach vina, predaji a kiipe vina, dokonca aj o zaciatku zberu. Zo zdznamov
vyplyva, Ze v tom ¢ase sa tu vyrabali prevazne Cervené vina, no dnes uz vieme, Ze jeho

zdatnosti opraviiuju vyrobu bielych vin.



Vyrobe vina na Slovensku sa uz v 20. storo¢i podarilo naakumulovat’ zna¢ni nevyhodu v
dosledku rozvinutého ekonomického a hlavne politického prostredia, ktoré sa jej v
poslednych rokoch podarilo zniZit'. Dnes mé region jedny z najlepSich vinohradov na

Slovensku a vznika ¢oraz viac vinarstiev.

Kopce pod Ipoly vyustuji do vinohradov so Specidlnou mikroklimou. Z piesku sa vyznacuje
spraSovymi hlinitymi pédami, ktorym vulkanické podlozie doddva osobitnu jedinecnost’. Na
zaklade vyskumu boli v regione pritomné Medové biele, PreSporska dievca, Juhfark,
Svitovavrinecké, Modry portugal, Frankovka, neskor Rizling vlassky, Burgundské modré s

biele, Peszecka dievda.

Epidémia fyloxéry z vel'kej Casti vyhubila staré vinohrady a tragédie 20. storocia brzdili
obnovu plantdzi. V. mnohych excelentnejSich pestovatel'skych oblastiach sa ujal krik, alebo v
lepSom pripade priame vinohrady. Postupom ¢asu sa vSak zivot obnovil a v 60. a 70. rokoch
boli znovu vysadené tisice hektarov. Vtedy sa stala charakteristickou, dnes tradi¢ne vnimana

odrodova Struktara Rizling vla$sky, Veltelin zeleny, Svitovavrinecké, ku ktorym sa pripojili

Diev¢a, Dievéa kralska, Burgundské modré s biele a Frankovka..




IV. Typické odrody hrozna,

Frankovka modra

Frankovka je odroda vini¢a patriaca medzi vinohradnicke hrozno, z ktorého sa vyrabaju suché

cervené vina s typickou kyslastou, ovocnou, stredne bohatou na triesloviny a korenistym
charakterom. Podobné ndzvy: Blaufrinkisch, Blauer Limberger alebo Lemberger, Limberger,
Franconia, Frankovka, Moravka atd’. Dalo by sa povedat’, Ze je najrozsirenej$ia odrodou

cerveného vinica Karpatskej kotliny, no azda v strednej Eur6py.

Jeho kmienko rychlo rastie. Strapec je stredne vel’ky, stredne husty, s kratkou rackou. Jeho
bobule su stredné, s hrubou Supkou, mierne popolavé. Je to dobre rastiica odroda, zberat’ sa da

v septembri a s jej zberom sa netreba ponahlat’, pretoze t'azko hnije.

Frankovka modré bola odroda hrozna, na ktorti sa doma esSte v 90. rokoch pozeralo cez prsty,
ktorti by mnohi najradSej nahradili moédnej$imi odrodami, no v poslednych rokoch jej
popularita rastie. Okrem toho st teraz vinari, ktori upozoriiuju na skutocnost’, ze region ma
jedinecné vlastnosti na pestovanie modrych frankov. V monarchii sa rozsiril v 19. storo¢i, o
jeho povode sa vedu spory. Existuje aj ndzor, ze pochddza z oblasti Kaspického mora a

priniesli ho dokonca Mad’ari.

Prvy pohl'ad na frankovku, oznacovany aj ako ,,pinot noir vychodu®, je no¢nou morou

vyrobcov, surovinou pre lacnejSie vina z hl'adiska kvality. Nikto by sa nemal mylit’ vacsie,



kto este nebol ohromeny touto konkrétnou odrodou hrozna. Puciky rastliny vychadzaji skor
ako takmer ktordkol'vek ind odroda, takze st vystavené jarnym mrazom. Navyse je to neskoro

dozrievajuci typ, takze ho ohrozuje pikantné jesenné pocasie.

Niekto by si tiez mohol mysliet’, Ze je naro¢ny na pestovanie, ale frankovka v znacnej miere
odolna, potrebuje extrémne odolné, vel'mi extrémne pocasie, aby zdecimoval trodu a zni¢il
kvalitu. Supka hrozna je mimoriadne hruba, preto je odolna voéi dazd’u, chladnejsiemu
pocasiu, ani do neskorého zberu nehnije. Okrem toho sa zo Supky da extrahovat viac farby a

chuti a Struktira vina méze byt podporenéd dlhym zrenim v dubovom sude.

Tato odroda vinica produkuje bohaté vynosy, v priemere 100 hektolitrov na hektar, a jednou z
¢astych mylnych predstav je, Zze hojna vinica nie je vhodna na vyrobu kvalitnych vin. Ale
prave kvoli dlhému procesu zrenia — najmé v poslednych 10 rokoch — sa vina Frankovky

modrej stali dostojnymi vyzyvatel'mi aj tych najrenomovanejsich ¢ervenych vin.

Da sa vyrabat’ a variovat’ na tol'’ko spdsobov, Ze nie je mozné na par znakov opisat’, aké je
typické modré frankové vino. Hrozno je navySe neskutoc¢ne citlivé na miestne prostredie,
pddu a mikroklimu. Preto dokéze verne odraZat’ a prindSat’ dobré meno vyrobnej oblasti. Da
sa dokonale zmieSat’ aj s inymi vinami. Vo vSeobecnosti v§ak modry frank produkuje ziva
kyselinu, stredne plné, intenzivne ovocné — CereSiiove, CereSnoveé — a korenisté — rasca —

semiacka, korenie — vino, ktoré¢ nikdy nie je taZzkopadne ani prilis tieslovité.



Zweigelt

Ma strednti dobu zrelosti, vac¢Sinou sa zbiera v druhej polovici septembra. Jeho chybou je, Ze
jeho bobule su niekedy nerovnomerne sfarbené a dozrievaju, v strapci sa vyskytuju aj
partenokarpové zelené bobule. Ma silnt rastov silu. Ma vysoké trody, je to vysokotrodna

odroda, ale kvalita vina z prili§ velkého vynosu je skromna.

Nie je zvlast’ naro¢ny na expoziciu. Obl'ubuje vyZivné, najmé hlboké, na Ziviny bohaté pddy.
Jeho relativna mrazuvzdornost’ zaostava za Frankovkou a je tiez nachylnejsi na hnilobu.

Tolerancia sucha je stredna.

Odroda, ktora je obzvlast’ citliva na pretazenie. Rastie pomerne malo vyhonkov, je vzdu$ny,

ma vol'né olistenie a potreba zelenych prac je mierna.

Listy su vel'ké, zaoblené, tmavozelené, hrubej textury, s hladkym povrchom, sotva Clenitg,
uzatvarajuce alebo uzavreté rameno. Okraj listov je zvlneny. Krajkovy okraj listu. Chrbat ma
najma prasacie chlpy na zilach, Zilky ma zelené alebo jemne Cervené. Stopka svetlocervena.
Strapec je vel’ky, kuzel'ovity, husty, s dvoma, niekedy aj nickol’kymi vetvami. Jeho kmienok

je silne rastace, riedko rozvetvené.

Vino je sytej farby, jemne fialové, s charakteristickou chut'ou, zvycajne jemnejSou ako

Frankovka, a harmonické.
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Pretoze len desatrocia sa pouzivalo pre svoje vysoké vynosy, stretavame sa len s malo
vyrobcami s naozaj kvalitnym vinom zweigelt. S vynimkou velkych vindrstiev nie je vel'mi
dobre oSetrend, napriek tomu, ze mdze byt obzvlast krasna vd’aka Zivym kyselindm, ¢asto
korenistym voiiam pripominajicim Geresne a visne a hladkej Struktare. V Soproni a Villany sa
Z neho vyrabaji najma krasne vina. V zmesiach ho mozno néjst’ aj dnes, no vacsinou sa

predava ako komercné stolové vino.

Zvycajne svieze kyseliny, stredné taniny, telo a alkohol sprevadzaji vino. V mladom veku ma

intenzivnu fialova farebnu schému. Vynikajlice vina sa vyrabaju v malych drevenych sudoch.

Rizling Vlassky

Rizling vlassky je bezna odroda vinica talianskeho alebo franctizskeho pdvodu. Do Mad’arska
sa dostalo z Franctuizska v polovici 19. storocia a stalo sa jednym z najbeznejsich bielych
mustov. Bol vysadeny na mieste vinica, ktory bol zniceny pocas velkej epidémie fyloxéry.
Jeho najlepsie vyrobné zavody v Mad’arsku, vrch Szent Gyorgy a Csopak, teraz prinasaji

ovel’a lepsie vysledky ako v jeho povodnej domovine.

Ma stredny alebo slaby kmienok, je husty, tenké vyhonky. Strapec je maly az stredny
(priemerna hmotnost’ 90-140 g), husty, valcovity a ¢asto ma bo¢né strapce. Jeho bobule st
malé, zIté, okrthle, sotva popolavé, s tenkou Supkou. Jeho duzina je jemna, polievkova, s

neutralnou chut'ou. Chut’ jeho vina Casto pripomina horké mandle. M4 jemnu vonu rezedy, jej



kyseliny st mierne, ale miera zavisi od miesta vyroby. V nasich kon¢inach su typické méaksie

kyseliny ako v inych regidénoch.

Da sa zbierat’ v prvej polovici oktdbra. Dozrieva neskoro, preto ma rada teplejSie miesta,
juzné svahy. Bohata, vysoko kvalitna odroda. Jeho plody st takmer stéalej kvality, ale niekedy
dosahuje hniloba, mi¢natka. Z prezretého hrozna sa vSak daju vyrobit’ Specidlne kvalitné

vina.

Jeho unikatnou vlastnost’ou je vysoka spotreba horcika; ak sa tak nestane, méze sa u vas
vyvinat’ choroba z nedostatku. Znacné Cast’ vstrebaného horcika sa dostava do ovocia a odtial’

do vina, takze vino spdsobuje proti svalovym kif¢om je lie¢ivym.

V plnej zrelosti st jeho kyseliny silné, ale jemné, stavovcové a elegantné. Pri nezrelosti vsak
bez ohl'adu na vinarsku oblast’ drsné a hryzavé. Zhromazd’'uje zna¢né mnozstvo cukru. V

dobrom pripade mdze vino ukazat’ dokonalt rovnovahu.

Chut’ pri suchom skoleni je stahujica: povazuje sa za skuto¢né muzské vino. Je tiez nachylny
na asimilaciu. Casto vykazuje vone a chute pripominajuce horké mandle. Vhodné aj na
mixovanie. Dakujem za neskory zber. Dlhsie zrenie v drevenom sude robi jeho chute

uslachtilymi, oplati sa tomu venovat’ ¢as.

Chut suchej skoly je stahujuca: povazuje sa za skuto¢né muzské vino. Je tieZ ndchylny na
zhrozienkovanie, vytvaranie cibéby. Casto vykazuje vone a chute pripominajice horké
mandle. Vhodné aj na mixovanie. Je vdacny za neskory zber. DlhSie zrenie v drevenom sude

robi jeho chute uSl'achtilymi, oplati sa tomu venovat’ ¢as.

Vedl'a Rizlingu rynskeho mnohi touto odrodou opovrhuju, no priklady z regionu to pravidelne

vyvracaju.
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Pesecka dievéa
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Co je pre Eger by¢i krv, alebo pre Burgund Chardonnay, pre region je to Pesecka dievéa.

Hoci vinohradnictvo zaZiva v Karpatskej kotline renesanciu, stale treba objavovat mnohé
vinarske oblasti, ktoré sice maju vyborné podmienky a dokazu produkovat’ prémiové vina, no
eSte nezaziarili. Aj ked’ charakteristické biele suché vino, Pesecka dievca, tu pdvodne nemalo
svoju domovinu, jeho meno stale odkazuje na dedinu Sikenica a prisiel sem dobrodruznou

cestou.

Jeho pociatky siahaju az do srdca Transylvanie, presnejsie do Saskej zemi, asi pred sto rokmi,
v Case prvéj svetovej vojny. Presny datum jeho objavenia nepozname. Legenda hovori, Ze ho
v obci D§nos-Diinnersdorf objavil miestny vinar a chovatel’, ked’ iSiel na bicykli na miestny
jarmok. Zastavil na kraji cesty a zbadal domdcu pani, ktora udajne predavala z kosiku Dievcie

hrozno- Leanyka (Feteasca alba).

Ako skuseny Slachtitel’ si hned’” v§imol, Ze nie je Dievca. Poziadal Zzenu, aby mu ukézala, kde

hrozno nazbieral, a tak objavil novi dovtedy nezndmu odrodu vini¢a. Oficidlne bol



predstaveny v roku 1928 na Néarodnej vystave vina a ovocia v Bukuresti pod nemeckym

nazvom: Diinnesdorfer Konigsast.

Vzhl'adom na jeho geneticky povod sa o iom dlho diskutovalo, neskor bolo pravdepodobné,
ze pochadza zo spontanneho manzelstva Tu¢ného hrozna a Dievcat’a, prirodzeného krizenca
medzi nimi. V stvislosti s jej ndzvom sa v Ustne;j tradicii Sa uchovala legendu z
Magyarkiralyfalva nachadzajucej sa v regione rieky Kis-Kiikiilld, ktora tecie z pohoria

Gyergyo.

Podra toho pocas uhorskej vojny za nezévislost’ v rokoch 1848/49 nemohli dedincania z
Kiralyfalva zaplatit’ cirkvi ani za prisahu, ani za krst. V pripade zehnania deti sa teda kilazovi
a kantorovi platilo vini¢om zasadenym v kinazskej vinici. V tomto obdobi sa narodilo vel'a

deti, vacSinou dievcat.

Z vysadenych vinic vzi§la nové odroda, ktoru chcel kilaz pokrstit’ na meno, na ktoré¢ho
krstitel'a bolo vysadenych najviac vinica anno. Ked’ v§ak medzi miestnymi vznikol spor pri
rozhodovani o tejto otazke, velka hadku vyriesil farar so spravodlivostou vSetkych, nech je
meno vina dievca. Tak sa podl'a povesti zrodilo meno Dievca doplnené o nazov obce. Pre svoj
povod je povazovany za tradicni mad’arskil odrodu vinic¢a, dokonca sa dostal aj do zoznamu

hungaricum.
O tom, kedy a za akych okolnosti prisla krdl'ovna na Horné izemie, sa vedu len dohady.

Pravdepodobne sa tak mohlo stat’ medzi dvoma svetovymi vojnami, ked’ potomkovia
esterhazyovského panstva v Zeliezovciach hospodarili v Sikenici. V tom &ase boli na panstve
grofky Ernestiny z Coudenhove (rod. Breuner) vysadené vinice. O rozvoj vinohradnictva v
okoli Zeliezovce sa mimochodom vazne zasluzili grofkin otec Agoston Breuner a syn Janosa
Karolyho Esterhazyho, ktori zviedli Schuberta a Sachera do Zeliezoviec. Na plantaz boli zo
Sedmohradska privezené kmienka Leanyky (Feteasca alba) a pravdepodobne nahodne alebo s

experimentalnym zamerom aj dievca kralovska (Feteasca regala).

Pocas druhej svetovej vojny prebichali kruté boje v okoli Sikenica, v roku 1944 front na tri
mesiace uviazol v oblasti Hron, ¢o spdsobilo zni¢enie mnohych vinic. Obyvatel'stvo malo
vtedy iné problémy ako sledovat’ neznamu odrodu vinica. Po vojne, ked’ sa zacali odstrafiovat’
Skody a pomaly sa obnovoval Zivot, sa v roku 1947 okrem p&vodnych kmienok Dievéieho

objavili aj neznamu odrodu.
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V tom cCase vSak uz bola grofka, jej profesionali a jej zamestnanci d’aleko. A byvaly
vel'kolepy kastiel’ bol nasilne znadrodneny a zacleneny do Statnych majetkov alebo vyrobnych

druZstiev.

Vybrané exemplare neznamej odrody sledoval a skimal od roku 1951 Michal Zabadal na
Statnom statku Zeliezovce spolu s kolegom Erném Hornackom, ktorému mnohi pripisuju

$lachtenie Dievcat’a z Peszeku.

Nakoniec prisli na to, Ze ide o odrodu Kralovské diev¢a. Nezavisla odborna komisia, zriadena
v roku 1965, oficialne potvrdila, Ze rozdiel medzi dievéatom (Feteasca alba) a neznamym
plemenom v Nagypeszeku je uz aj vizualne markantny. Aby sa s istotou zistila identita medzi
neznamou odrodou a Sedmohradskou kralovskou dievkou, bol vyziadany sadbovy material
zo Sedmohradska, ktory bol vysadeny v roku 1971 na vyskumnej odrodovej stanici vinica

Ustredného kontrolného a in$pekéného tistavu polnohospodérskeho v Bratislave.

Podrobnym morfologickym opisom dvoch exemplarov, Pesecka a Kiralyleanyka, sa zistilo,
ze ide o takmer rovnaka odrodu. Dnes je uz isté, Ze existuje niekol’ko variantov kral'ovskej
dievky, minimalne $tyri a kazda ma trochu iné vlastnosti. Odroda zo Sikenice bola vtedy

vyhldsena na Statnu odrodovt skuSku ako Pesecké Dievca.

Potom si Diev¢a z Peszeku zacalo vel'a ziskavat’ a stavalo sa ¢oraz obl'ibenejSim. Sopecna
poda totiz produkovala lahodné vino aj v chladnejSich rokoch, ked’ bola cukornatost’ hrozna

niz§ia.

Bohuzial’, druhd charakteristika, vysoky vynos, takmer sposobilo zI6 meno. Vinice sa zacali
pretazovat’, vysledkom ¢oho bolo slabé, netypické vino. Preto zacala ustupovat’ do uzadia a
robila menej kvalitn6 sudové takzvaného stolové vino. Ma zIa povest’, preto sa jeho vyroba

obmedzila a takmer Uiplne sa prestalo plnit’ do flias. Aj ked’ z Peseckej Dievky mozno urobit’

jemné a charakteristické vino citlivym a kompetentnym zaobchadzanim.

Jeden z poprednych mad’arskych vinnych portalov dosvedcuje: ,,Mnohi maju mylna
predstavu o Kralovskom dievcati (a Peseckej Dievky), Zze vino ma blizsie k zenskej chuti.
Mozno je to samotné odroda, ktora ma trochu ,,zensky* charakter, akonahle sa citi dobre,
prichadza so sofistikovanou zaplavou voni, bohatymi pohladiacimi chut’ami, jej kyseliny su

jemné, ale ak nie st vhodné podmienky pre to sa stava nemilosrdne drsnym, drsnym,
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krehkym a nanest’astie v skuto¢nosti nie je milé. V takychto pripadoch méze byt lepsie

nechat’ vas na pokoji a hl'adat’ iného dievca z Peszeka.

Attila Gednczedl, vinar z Kamenicnej, to opisuje takto: Jej telo nie je vel'ké, vzdusnejsie,
ladné ako princezna. Jeho vysokou hodnotou s bohaté a jemne zlozené kyseliny odrody.
Samozrejme, tato vyhoda moze byt aj nevyhodou: ak sa zbiera nezrelé, ziska sa riedke, drsné,
neprivetivé vino s dérazom na kyseliny. Jeho vysoké kyslost’ by ho predurcila aj na vyrobu
neskorého zberu sladkych vin, ked’Ze v letnych horacavach nemikne. Hlavnou prekazkou v
tom je tenkd, hnijiica odroda. Pozornou pozornost'ou a ti¢innou ochranou rastlin v§ak mozno

tento nedostatok odstranit’.

Moze tiez zohravat’ doleziti llohu pri vyrobe Sampanského, a to ako samostatného, tak aj
zmieSaného. V sthrne ide o vel'mi vSestrannti odrodu hrozna: 'ahké, vonavé letné vino,
vyrazne kyslé, mineralna partia, neskory zber, Sampanské. Je na nas, aby sme znovu objavili a

nasli svoje vlastné ,,dcéry”, vysvetl'uje Gednczeol.

Pesecka diev¢a ma preto vSetky pozitivne vlastnosti, ktoré by z nej mohli urobit’ turisticka

atrakciu ¢islo jeden v regione.

Navyse, na zéklade starych tradicii a zdatnosti regionu, by sa dokonca mohol stat’ zZlomovym
bodom alebo hybnou silou regionu, ¢im by podporil vinarsky turizmus. MoZno sme sa touto
odrodou zaoberali aj preto, Ze podla nasich zdmerov by mohla byt’ dokonca jednym z

urcujucich prvkov vlajkového vina obce.

Burgundské biele
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TieZ zndmy ako Pinot Blanc. Odroda hrozna je zndma aj ako Pinot bianco, Rulandi white a

Clevner, je zastupcom burgundskych odrdd vinica a pravdepodobne pochadza z odrody Pinot

noir cez odrodu Pinot gris (Rulandi siva).

Jeho vlastnosti st vel'mi podobné ako ma Rulandska siva. Jeho strapec je mierne ramenaty,
husty a jeho priemerna hmotnost’ je pomerne vel’ké. Jeho bobule su malé, v plnej zrelosti
zelenozIté. Hrozno s tenkou Supkou, kyslé, stavnaté. Vykazuje tvrdé, zivé kyseliny v tazsich
ro¢nikoch a nadmernt neutralitu s neadekvatnymi obmedzeniami vynosov. Na druhej strane
pri starostlivej praci a niz§ich irodach mozeme ochutnat’ prijemne svieze, elegantne kyslasté,

vonou a chut'ou pripominajtice ovocie (orech, lieskovy orech).

Jeho pévodnou vlastou je Burgundsko, kde ho dodnes najdeme v par vinohradoch. Bola to
jedna z najstarSich odrdod v Mad’arsku pod nazvom biele hrozno Tokaj-Hegyalja, no po
fyloxérovej katastrofe bola takmer Uplne vylucena z pestovania. Dnes je jeho zékladiiou
Francuzsko. V Alsasku ddva jemné, okruhle vino so zdrzanlivou parfumovanou voiou jablka

a konského prasku, s vel'mi zriedkavo korenistym nadychom.

Vo Falcku, Badensku a vo vychodnom Nemecku sa z neho vyréaba suchsie, Sir§ie vino zvané
weissburgunder ako z klasickych nemeckych odrdd, ¢asto dozrievajuce v dubovych sudoch a

urcéené Specialne ako priloha k jedlu. Dava pomerne jednoduché, ale svieze vino v Taliansku a



vo velkej ¢asti vychodnej Eurdpy. V Rakusku sa vyrdbaju aj pamitné predmety, suché aj

sladké, v botrytide. Dobry Pinot Blanc je dostupny aj v Kalifornii.

Vino s rezervovanou vonou a chut'ou, s prichut'ou lieskovych orieskov. Nema ziadne vyrazné

chut'ové trendy, ale je mimoriadne elegantny.

Odroda dozrieva koncom oktobra, jej olistenie je silne zelené, listy maju zabkovany okraj.

Strapec je stredne vel’ky, rozvetveny, vol'ny. Jeho bobule st okruhle, stredne velké.

Odrodova skladba ploch obhospodarovanych druzstvom

Obrabana plocha, ked’Ze ide o vinohradnicky pozemok s 80 majiteI'mi, ma teda pomerne
pestra odrodovu skladbu. V tabul'ke nizSie je uvedené odrodové zlozenie plochy

obhospodarovanej socidlnym druzstvom.

Rizling voassky 4,96 31%
Pesecka dievca 2 13%
Burgundské bielei 0,96 6%
Rizling rynsky 0,56 4%
Muskat otonell 0,4 3%
Irsai Olivér 0,32 2%
Tramini 0,24 2%
Ostatné biele 1,28 8%
Frankovka 2,56 16%
Zweigelt 0,96 6%
Modry portugal 0,72 5%
Ostatné Cervené 1,04 7%

Ako vidno, biele odrody vini¢a zaberaju dve tretiny plochy. To mozno povazovat’ za realne
vzhl'adom na moznosti terroir. Riadia sa zdkladnym pravidlom, Ze hoci sa v oblasti mézu

rodit’ vyborné Cervené vina, pre lepsi vykon uprednostiiuj biele hrozno.
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IV.2. Sposoby obrabania vini¢ov obhospodarovanych druzstvom

Ked’ze ide o vinohradnicky pozemok 80 majitel'ov, to vSetko znamena pomerne pestry spdsob
pestovania. To samozrejme komplikuje pracu druzstva, ale moze to otvarat’ perspektivy pre
vinarstvo do buducnosti, ked’Ze metddy pestovania vykazuju nielen rozdiely v naro¢nosti a
¢lovekohodinach, ale aj zmieSany obraz o mnozstve a predovsetkym, kvalitu
vyprodukovaného hrozna. Rozdiely v kvalite sa prejavuju v kvalite hrozna a vina z neho

vyrobeného, ¢o sa da vyuzit' aj ako vyborny marketingovy nastroj.
Metody pestovania vini¢a pouZzivané v obci:
Pestovanie na kozlikovy typ

Kmienok je tvarovana do miskovitého tvaru s kratkym zarezom, pricom na nej zostavaju Styri
vetvy. Na konci Styroch vetiev pokracuje alternativna cast’, ktorou moze byt kratka alebo dlha
striedava Cast’. Ak sa pouzije prerezavanie dlhym capikom, pod dlhym ¢apikom sa vzdy
ponechéva leziaci Capik, aby sa predislo odstiepeniu. Podporny systém je kolik. Rozstup
kmenov a radov je zvy€ajne 1 X 1 m. Zat'azenie na kmienok je 8-16 pucikov. Vzhl'adom na

husty pocet rastlin je nazov vinica pesieho.

Nizke a strednd kordony

Tieto dve formy pestovania si prechodmi medzi tradicnymi a modernymi pestovatel'skymi
metodami. Rozstup riadkov je zvyCajne medzi 2,4 az 3 metrami, kde sa pohodlne dostant aj
mensie stroje. Vzdialenost’ kmienok je 1 az 1,2 m. Nizky kordon, ak je spodny drot (drot na
oporu kmienka) vysoky 40-60 cm, stredne vysoky kordon, ak je spodny drot vysoky 70-80
cm. Pri prerezavani je priemerné zat'aZenie 8-12 pucikov / m2. Toto zat’aZenie sa dosiahne

kratkym a dlhym orezavanim ¢apikov.

Palmety

Kmienok sa vypestuje za rok alebo dva. Kmen sa kazdoro¢ne ¢isti. Od druhého alebo treticho
roku opust’aji vetvu jedného alebo dvoch ramienok. Hlavny kmen sa zdvihne do vysky 100

alebo 120 cm, podrla toho sa aj spodny hlavny nosny drét umiestni 100 - 120 cm vysoko.
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Hrabka hlavného nosného drétu je v priemere 5 - 6 mm. Pod nim je umiestneny pomocny
drot vysoky 80-90 cm, na ktory su priviazané zakrivené pramene. Dvojité droty umiestnené

40 a 80 cm nad pomocnym drotom a hlavnym nosnym drétom maja priemer 2 az 3 mm.

Vyhonky sa pri zelenych pracach t'ahaju medzi dvojité droty. Po kmenoch sa nechavaji 2 az 3
ramienka. Dva ramend su ohnuté na opacnu stranu (rozvinuté sprava dol’ava a naopak) do
obltka, jemne popraskané a priviazané k pomocnému drétu. Treti zavit, ktory bol ponechany

ako bezpecnostna rezerva, je odstraneny. Zaloha zvycajne nezostava.

Zasobné Capiky sa nechdvaju na dne kmena 4 az 5 rokov. V priebehu niekol’kych rokov
koniec kmena trhavo zhrubne a vyvini sa na ilom mnohé vyhonky. Tie sa odstrania pri vybere
zaberu. Palmety sa 'ahko orezavaju. Na strapce dopadava vel'a slne¢ného svetla. Rastie mene;j
ako metddy pestovania zaclon, ale pestuje cennejsie strapce s vysokym obsahom cukru.

Rozstup riadkov a stoniek je 300 x 100 alebo 300 x 80 cm.

Na kozliky 2,56 0,16
Nizky kordon 3,68 0,23
Stredny kordon 4,48 0,28
Palmeta 5,28 0,33
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1. V. Charakteristika spoloCnosti

Zalozenim druzstva chceme zachovat architektonicki podstatu vinohradu, obraz krajiny,
charakter hospodarenia a vytvorit® prosperujice vinarsky sektor, ktory bude perspektivnym

katalyzatorom rozvoja miestneho cestovného ruchu.

Clenmi druzstva st predovietkym majitelia vinohradnickych parciel; v mensine je zastipena

samosprava a miestny urbariat, z ddvodu vlastnictva €asti vinohradu.

Zamerom druzstva v prvej faze je udrzat’ obhospodarovanie vinic v celom vinohrade, v¢itane
vinic tych majitel'ov, ktori z dovodu vyssieho veku alebo nezdrziavania sa v obci nie si schopni

tuto ¢innost’ sami zabezpecovat'.

Cielom druhej fazy ¢innosti druzstva je vybudovanie centrdlneho druzstevného vinarstva, kde
by sa vyrabali jednotné, kvalitné vina, ktorych vyroba by sa mohla ¢asom stat’ aj hospodarsky
zaujimavou. Samozrejmou podmienkou udrzania celkového obrazu vinohradu by boli aj

nad’alej vina miestnych unikéatnych malych pivnic.

DruZstvo bolo zaloZené a z 250-tich majitel’'ov pivnic sa stali ku dneSnému dniu jeho ¢lenmi 80-
ti. Vytvorili sme devét¢lennu skupinu na obhospodarovanie vinic. Jej vediucim je odborne
vzdelany vinohradnik, ktory zmapuje poziadavky, dohodne sa na vykone pozadovanych prac,
rozdel'uje ariadi ostatnych osem zamestnancov, z ktorych Siesti boli zamestnani ako
znevyhodnené alebo zraniteIné osoby. Traja zo zamestnancov su zaroven ¢lenmi druZstva,
ktori v praxi st vediicimi mensich skupin. Ich tlohou je popri pracovnej ¢innosti aj smerovanie

im zverenych l'udi zo stavu dlhodobej nezamestnanosti spét’ do sveta prace.
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Zakladné imanie firmy tvoria predovsetkym c¢lenské vklady. Kazdy ¢len druzstva ma vklad vo
vyske 200 eur a samosprava odsthlasila vklad do druZstva pri jeho vzniku vo vyske 5-tisic eur

z0 svojho rezervného fondu. Nase zakladné imanie v suc¢asnosti dosahuje 20-tisic eur.

Budtcim rozsirenim aktivit druzstva v zmysle jeho stanov pocitame aj so vstupom
poskytovatel'ov sluzieb cestovného ruchu. Nasa ro¢nou trzba v predchadzajicom roku €inila
159 600,- eur. Vytvoreny zisk bol presunuty v zmysle rozhodnutia ¢lenov druZstva do fondu na

budtce investicie.

Nase druzstvo je kvalifikované ako socialny podnik. Je jednak integratnym podnikom, t.j.
verejnoprospeSnym podnikom, ktorého pozitivhym socidlnym vplyvom je podpora
zamestnanosti prostrednictvom zamestnavania znevyhodnenych a zranitelnych osob. Na

druhej strane poskytujeme sluzbu starostlivosti o domacnost’ alebo zahradu odkézanych osob.

Napriek tomu, ze vinohradnictvo sa povazuje za agrarne odvetvie vyznacujuce sa s najvyssou
pracnost’ou, charakterizuje ho silnéd sezénnost’. Celoro¢né zamestnavanie V niom je mimoriadne

problematické.



Obrazok ¢. 6

Osoby Vinohradnictvo

1200
1000
800
600
400

200 I I
0

& © 9 = T c =S + - - - =

s 5 ¢ &5 2 = = § £ 8§ & £

© Qo s S € 2 € S

° 3] P=3 7] X~ (7] 7]

e B o > O

o ()

3 2 o

Ako sociadlny podnik, vyuZivame mozZnosti poskytnuté ministerstvom prace, ktoré jednak
kompenzacnymi  doticiami  podporuje  pozitivhny socidlny vplyv  zamestnavania
znevyhodnenych a zraniteI'nych osob a na druhej strane sa podiel'ame na programe podpory

dopytu, ktory vyuziva spiatné odkupenie servisnych poukazok.

Z dovodu prevaznej sezonnosti sluzieb, ktoré naSe druzstvo v sucasnosti poskytuje, je
maximalne opodstatnené rozSirenie tychto ¢innosti o vinarstvo, ku ktorému samosprava
ponukla zvyhodneny, dlhodoby a vhodny prendjom. V sucasnosti sa kona zistovanie
technickych potrieb vinarstva. Potrebné zdroje planuje ziskat druzstvo z grantu, k ¢omu

potrebny projekt sa uz pripravuje.

NaSe sluzby

Druzstvo poskytuje sluzby na zaklade zmluvného vztahu s majitelmi vinic. Jednak
zabezpecime celoro¢ny odborny dohl'ad nad vinicami a na druhej strane vykon prac pomocou
strojovych zariadeni a hlavne ru¢nym sposobom. Majitel’ vinice sa takto relativne bezpecne
docka urody, ktora je obvykla pre region a ktora urcuje spésob pestovania hrozna.



V ramci naSich sluzieb zabezpecime aj vykon prac, objednanych samospravou, s hlavnym
cielom zachovania udrziavaného vzhl'adu krajiny.

V sucasnosti majitel’ vinice sim spracovava alebo preddva tirodu, v budicnosti v pripade
zaujmu zabezpecime spracovanie urody hrozna a jej predaj. Dlhodobym cielom naSho druzstva
je byt pripraveny na zabezpec€enie vykonu pozadovanych prac aj pre poskytovatelov sluzieb
cestovného ruchu.
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V1. Opis prevadzky
Druzstvom poskytované sluzby by sa v podstate mohli povazovat aj za sluzby hospodarskeho
charakteru. V nasom pdsobeni vSak vieme preukazat’ socialny pozitivny vplyv, a to tym, Ze vo

vyznamnom pomere dokazeme zamestnavat’ znevyhodnené a zranitel'né osoby.

Prostrednictvom nasej ¢innosti slizime aj komunitnym zdujmom, ked’Zze berieme za svoje
formovanie a ochranu okolia obce. Tato aktivita moze byt’ dobrym zakladom d’alSieho rozvoja
regionu. Jednym z hlavnych prinosov aktivit druzstva v§ak mdze byt’ zachovanie a d’alsi rozvoj

tradicnej agrarnej kultury.

Planovanie pracovnych sil

Sluzba sa poskytuje vzdy na zdklade zmluvy. Na zaciatku hospodarskeho roka sa veduci
vinohradnik druzstva dohodne s majitefom vinice na poZadovanych pracach a na ich
odmenovani. Majitel’ vinice sa moze rozhodnut’, ¢i poZzaduje obhospodarovanie vinice v plnom

rozsahu, alebo niektoré dielCie prace chce vykonat’ sam.

Sluzby vyZadované samospravou sa poskytuju na zédklade ramcovej zmluvy. To umoZiiuje uz

zaCiatkom roka odhadnit’ mnoZstvo potrebnej pracovnej sily pre dany rok.

Na zéklade toho vedtci vinohradnik zadeli zamestnancov. Z praktickych doévodov vytvara
vacsinou mensie, troj¢lenné pracovné skupiny. Traja zo zamestnancov si zaroven c¢lenmi

druzZstva s vinohradnickymi skisenostami a v praxi su vediicimi mensich skupin.

Obvykle v skupine pracuju dvaja d’al§i zamestnanci so zamerom ich spidtného privedenia na
trh prace. Pre veducich skupin to znamend vy$Siu pracovnu zataz, ale sklisenosti z praxe
ukazuju, ze tito zamestnanci po niekol’kych tyzdioch dok4zu nabrat’ poZadované tempo prace

a o nieco neskor aj kvalitou odvedenej prace sa dostant na pozadovanu tGroven.

V sucasnosti druzstvo suhrnne obhospodaruje priblizne 16 hektarov vinice, v ktorych nasi

zamestnanci odviedli viac nez 10-tisic hodin prace.
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Systém vyuctovania

Cinnost’ druZstva je vo velkej miere ovplyvnena vytvorenym systémom vytaétovania. Majitel
vinice neplati finanénymi prostriedkami, ale servisnou poukazkou, ¢o je jednym z podpornych
nastrojov ministerstva prace na podporu sociadlnych podnikov. Ministerstvo ozivuje dopyt po

sluzbéch socidlnych podnikov priebeznym odkupovanim tychto poukéazok.

V nasom pripade samosprava zaobstara servisné poukazky od ministerstva; tie prijima druzstvo
ako protihodnotu poskytnutych sluzieb a zaroven, ako registrovany socialny podnik pontikne

ministerstvu na odktpenie.

Samosprava ma moZznost’ zaobstarat’ dva druhy poukaZzok, ktoré moézu ziskat’ fyzické osoby
a odkézané osoby. Fyzické osoby ich moézu ziskat’ v nominalnej hodnote, odkézané osoby za
50% nominalnej hodnoty. Clenovia druZstva ziskaju pri kone¢nom zuétovani dodatodnu zl'avu

vo vySke 20 percentualnych bodov z nominalnej hodnoty.

Samosprava musi zo zhromazdenych penazi pokryt’ hodnotu listkov ministerstvu. Na konci
hospodarskeho roku poZiadame ministerstvo o odkupenie servisnych poukaZok v nominélne;j
hodnote 10,- eur. V zmysle zdkona poukazky, ktoré¢ mohli odkazané osoby kupit’ za polovicu
nomindlnej hodnoty, ministerstvo odkupuje v celkovej nomindlnej hodnote. Za poukazky
zakupené fyzickymi osobami za plnli cenu zaplati ministerstvo 130 percent nomindlnej

hodnoty, t.j. 13,- eur.

Skuto¢nost’, Ze samosprava emituje poukdzky na zacCiatku roka, dava aj druzstvu isty druh
bezpecia a planovatelnosti prijmov. Nemusi sa naraz kapit’ cely objem poukéazok, staci ak sa

zarezervuju.

Poukdzkovy systém smeruje Cinnost’ druzstva k vytvoreniu beznych trhovych podmienok.
Vznikne spdtnd vézba medzi objednavatelom a poskytovatelom, pretoZe k poukazkam sa
mozeme dostat’ az po odvedeni poctivej prace. AvSak poukazkovy systém je velkou pomocou
pre naSe druzstvo, pomaha ndm kompenzovat usly zisk, kedze ako socialny podnik
vykonavame spolo¢ensky prospesné ulohy s ciefom napliania verejného a komunitného

zaujmu.
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Ked’ze nie je mozné do nekonecna pocitat’ s takymi druhmi opatreni na podporu dopytu, nase
druzstvo sa snazi rozvijat’ tak, aby nami pontkané sluzby bolo mozné predat’ aj na Cistom,

trhovom zaklade.

NA POUKAZKA
PRE ODKAZANU 0soBU

FLATNGET DG 33T

Nakladova analyza

K nastartovaniu podnikania bolo potrebné zaobstaranie ru¢ného naradia a menSich strojov.
Takmer 70% vSetkych vydavkov tvoria mzdové naklady. Vysoky je pomer vydavkov na
dodavatel'sky obstarané sluzby; patria sem polozky na administratné, uctovné prace, ktoré

vykonavaju zamestnanci samospravy na zdklade zmluvného vztahu.

Ddlezitou Castou dodavanych sluzieb su chemické oSetrenie a skladovanie chemikalii, ktoré

vykondvaju miestni hospodéri, disponujlici potrebnymi povoleniami a strojovym vybavenim.
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V1. RozSirenie predmetu podnikania

Vytvorenie druzstevného vinarstva

Od samych zaciatkov fungovania druzstva sa vynarala poziadavka, aby sme sa nesnazili hrozno

len pestovat’, ale aby sme nasli komunitné rieSenie aj na vyrobu vina.

Uz spomenuté starnutie obyvatel'stva, technické a technologické nedostatky, nedostatok ¢asu
atd’., priviedlo mnohych, aby uprednostnili predaj samotného hrozna, ¢asto za potlacené trhové
ceny. Doésledkom toho sa nevyraba z lokalne vypestovaného hrozna miestne vino, ¢o by
znamenalo vysS$ie prijmy pre obyvatel'ov obce, na druhej strane samotné kvalitné miestne vino

by nastolilo d’alSie moznosti rozvoja regionu.

Samosprava pre tento ucel pontkla na vyhodny dlhodoby prendjom jednu zo svojich prazdnych
nehnutelnosti, vhodnu pre vybudovanie menSieho vinarstva. Podla nasich predbeznych planov
by stalo obnovenie nehnutel'nosti zhruba 60-tisic eur a nakup vinarskej technoldgie d’alsich 90-
tisic eur. Pre zaciatok planujeme vyrobit’ priblizne 70-tisic flia§ vina. Nadejame sa, Ze vino
vyrobené v druZstevnom vinarstve bude predstavovat’ vysSiu kvalitu ako stcasné vina malych
vinarstiev, pouzivajucich zastaralé technologie s mnozstvom chyb vnaSanych do procesu

vyroby vina.

Zo strany clenstva vznikol narok podiel'at’ sa na vyrobnom procese komunitnym sposobom.
Zaroven silne prezentovanou poziadavkou Clenstva je presna informovanost’ o mnoZstve a
kvalite hrozna, ktorym sa ¢lenovia podiel'aju na vyrobe spolo¢ného vina. Aby sme vyhoveli
tejto poziadavke, musime stanovit’ systém prijimania hrozna tak, aby odovzdané hrozno bolo
individualne meratel'né a odliSiteIné, a zabezpecit' zaradenie mensej kontroly kvality do

procesu prijimania.
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Dalsou poziadavkou &lenstva bola moznost’ odplaty za hrozno v naturalnej forme, vinom. Aby

sme vyhoveli aj tejto poZiadavke, navrhli sme ¢lenstvu presny systém vyuctovania, na zéklade
presného urcenia hodnoty hrozna v danom roku, kritéria kvality a s tymi stvisiace zvySenie

ceny, naklady na vyrobu vina, atd’.

V ramci komunity sa objavila aj poZiadavka zamerand na to, aby ponuka vin obce sa
neobmedzovala len na produkty jedného velkého vindrstva, ale aby sme umoznili vyrobu
vlastného vina viacerym vindrom. Znamenalo by to pestrejSiu ponuku vin pre turistov

prichédzajucich do obce.

Je zrejmé, Ze aj doteraz bola tu moznost’ pre kazdého pripravit’ z vlastného hrozna svojich 500
alebo 1000 flias vlastného vina, ale vSetci plne suhlasime, Ze v tomto pripade ide o uplne novy
segment. RieSenie tohto problému vidime vo vedomom ponuknuti urCitej Casti hrozna
miestnym vindrom, aby vyrobili nielen mnozstvo, postacujuce pre rodinu, ale ak maju odvahu,

také mnozstvo, s ktorym sa oplati vstupit’ na trh.
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Vznikla dohoda aj o uprednostiiovani miestnych za€inajucich mladych vinarov pri predaji

hrozna, aby sa vytvorila prilezitost’ k nastartovaniu ich podnikania.

Prijmy vinarstva planujeme vo vyske 200-tisic eur, popritom musime pocitat’ s tym, ze ¢lenovia
druzstva dostanu za svoje hrozno urcity priplatok, coho vplyv na zvySenie ndkladov budeme

musiet’ inde kompenzovat'.



Rozvoj cestovného ruchu

Vino je prirodzene spité s cestovnym ruchom; nielen vino vplyva kladne na ponuku cestovného
ruchu, ale aj cestovny ruch zabezpeci viacsie prileZitosti pre vinarov. Vytvara trh a turista moze

Sirit’ dobrt povest’ regionu a vin obce.

V sucasnosti sa v nasej obci obrati minimum turistov, a sice sa im ponukaju sluzby, ale v
zanedbate'nom mnozstve a nizkej trovne. Obec moze ponuknut’ turistom zdrzujucim sa na
okoli — predovsetkym host'om blizkych kupelov — svoje prirodné danosti, ¢o by sme chceli
spojit’ s kvalitnym miestnym vinom a neskor rozsirit’ aj gastronomicktl ponuku. Perspektivne
chceme vytvorit’ niekol’ko ubytovacich jednotiek s mensou kapacitou a otvorit’ tri reStaurdcie

odlisného charakteru.

Tieto investicie sice si predstavujeme predovsetkym ako sukromné, ale ¢lenovia druzstva sa

zhoduju v tom, Ze na$ socidlny podnik mé pomahat’ pri spusteni tychto sluzieb.

Pri profilovani druzstevného vinarstva sa planuje vytvorenie degustacnej miestnosti a otvorenie

menSieho bistra, hoci jeho nepretrzitu prevadzku spociatku nedokazeme zabezpecit'.

Rozvoj alebo pad obidvoch odvetvi, vinarstva aj cestovného ruchu vo velkom zavisi na

pouzitych marketingovych nastrojoch.



Rozvoj komunitného cestovného ruchu

Vino je, samozrejme, spéaté s cestovnym ruchom a nielen, ze vino moéze posilnit’ turistickt
ponuku, ale aj turizmus dava vinarom vacsi priestor. Vytvara trh a turista si méze odniest’ dobré

spravy o vine z regionu a obce.

V nasej obci je zatial minimalny pocet turistov, sluzby sice su, ale si malé a typicky na nizsej
urovni. Nasa obec moze turistom ubytovanym v naSom okoli pontiknut’ svoje prirodné danosti,
predovsetkym kupanie, ku ktorému by sme radi pridali aj nase kvalitné vino a gastronomicku
ponuku, ktord sa neskor rozvinie. Medzi nase dlhodobé predstavy patri vytvorenie niekol’kych

ubytovacich zariadeni s menSou kapacitou a otvorenie troch réznych restauracii.

Hoci si to predstavujeme predovsetkym ako sukromné investicie, nasi druzstevnici sa zhoduju,

ze nadSmu socidlnemu podniku treba pomdct’ pri otvdrani novych sluzieb.

Pri zriad'ovani druzstevného vinarstva sa pocita s otvorenim degustacnej miestnosti a mensieho

bistra, aj ked’ na nepretrziti prevadzku bistra spociatku nemédzeme.

V skutocnosti rozvoj oboch odvetvi, vinohradnictva a cestovného ruchu, do zna¢nej miery

zavisi alebo bude na pouzitych marketingovych néstrojoch.
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VII. Marketingovy plan

Aktuialna marketingova ¢innost’

V rovnakom duchu, ako vinohradnictvo a vindrstvo, aj nadvidzujici marketing chceme tvorit’
na komunitnom principe. V sucasnosti naSa obec nepatri medzi zndmejsie turistické ¢i vinarske
objekty regionu, ¢o znamend, Ze v procese tvorenia brandu a Sirenia povesti obce mame

nespocetné moznosti na vyuZitie rezerv.

V uZzSom regione su uz naznaky cestovného ruchu, hlavne vdaka blizkosti termalneho
kupaliska, a st obce, ktoré uZ maju medzi milovnikmi vina zvuéné mend. Nasa obec disponuje

vinom a dokaZeme k nemu pontknut’ a zaujimavé moznosti turistického vyzitia.

Marketingové ciele

Vdaka komunitnému obhospodarovaniu vinic na§ vinohrad krasnie, renovuje sa mnozstvo
pivnic, viaceré su také, do ktorych sa oplati zavitat’ na pohar vina. Je to atrakcia, ktord uz je
dostatocnym ldkadlom na jeden vikend alebo hoci na dobu festivalu k predstaveniu obce

a miestnych vinarov.
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V procese propagacie vin obce treba mat’ stale na zreteli uz vytvoreny obraz o vinach regionu,
ktory je vo vedomi Sirokej verejnosti ustaleny. Nase vina je potrebné zaclenit’ medzi ostatné,
ale zaroven sa musia najst’ Specifika, ktoré mézu vina nasej obce odlisit’ od vin susedov. Z
doévodu velkého poctu pestovanych odrod nemdzeme hovorit o odrode alebo vine
charakteristického pre nasu obec, co opodstatituje vytvorenie vlajkového vina obce. Nebolo by
to vino Uplne jednotné, iba jeho zdkladom by bola zmes vin dvoch najrozsirenejSich miestnych
bielych odrdd. Takto vyrabané cuvée by tvorilo 70 percent vlajkového vina obce — zbytok by

bol na zvazeni miestnych vinarov.

Druzstevné vino obce potrebujeme distribuovat’ do najvac¢siecho mozného poc¢tu miest, aby sa
obec vobec dostala na vinnu mapu krajiny. Vyuzila by sa pri tom dobra povest’ vin regiénu, v

zaCiatkoch by sme sa ,,zviezli”, a ¢asom by sme vybojovali vlastnu poziciu.

Dispozicné danosti vinohradu by sa nevyuzili len jednorazovo v ¢ase jedného festivalu;

turistom by sme ponukali ochutndvky vina periodickou vikendovou prevadzkou 4-5 pivnic.

Pre mensSie organizované skupiny sa musi vytvorit’ prilezitost’ na otvorenie niekol’kych pivnic

aj pocas pracovnych dni.

Na vinobranie sa pozerame tiez ako na prilezitost’, pretoze je to sviatkom kazdého vinara. Radi
9

ponukneme tento zazitok mensim skupinam, vo viniciach, pre ktoré to nebude zat'azou.

Jedlo sa ma ponukat’ od zaciatkov. Prv jednoduchSie jedla, neskor by sa to malo rozvijat

smerom k zlozitej$im.

Tento proces by mohol pokracovat’ vytvorenim ubytovacich kapacit, ku ktorym je nepochybne

potrebné ponukat’ d’alSie programy v okoli.

Aktualny stav trhu

Druzstvo neméa miestneho konkurenta v oblasti poskytovanych sluzieb — vypomoci pri

vinohradnickych pracach. Zalozenim druzstva sme vytvorili sluzbu, po ktorej bol dopyt.

V obci funguje niekol’ko hospodarsky hodnotiteI'nych vinarov v oblasti vinarstva, oni vSak ani

zd’aleka nevyuziji vinarsky potencial obce.
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Ak svoju pozornost’ zameriame na vinarstva regionu, treba skonstatovat, ze su tu konkurenti.
Vinarstvo vSak charakterizuje predovsetkym jedinecnost’, a tak na ostatnych ucastnikov trhu sa
nemoézeme pozerat’ ako na konkurentov v klasickom zmysle slova, skor tak, Ze so svojimi

¢innost’ami sa navzajom posilitujeme.

Cielom vinarov v regione je ziskanie prestize pre miestne vina, obozndmenie verejnosti
kvalitou miestnych vin, cez vina popularizovat’ region a dat’ cestovnému ruchu potrebny

pociato¢ny impulz.

Z toho dovodu v ramci mapovania situdcie na trhu nemd zmysel zdoraziiovat pritomnost’
konkurentov, ale skor upriamit’ pozornost’ na chybajuce sluzby, ktoré by mohli dat’ vinarstvu

a miestnemu cestovnému ruchu potrebny impulz.

Cielova skupina

Cielovou skupinou Vinohradnickeho a vinarskeho druZstva st miestni majitelia vinic, pretoze

sluzby poskytujeme na zéklade ich potrieb.

V ramci naSej novej aktivity, vindrstva, cielova skupinu planujeme rozsirit' geograficky aj
vekovo. Geografické rozSirovanie cielovej skupiny znamena predovSetkym umiestiiovanie
naSich vin v obchodoch na uzemi kraja a chceli by sme, aby sa objavili aj na napojovych

listkoch reStauracii.

Vina situujeme do strednej cenovej kategorie, o znamend, Ze sa nezameriavame na

najchudobnejsie vrstvy.

Chceli by sme vyuZit’ prilezitosti vyplyvajuce z blizkosti hranice s Mad’arskom, a tak pocitame

s turistami a komunitou konzumentov vina z Mad’arska, ako s prirodzenou ciel'ovou skupinou.

Marketingova stratégia
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Podl'a naSej predstavy zdujemcov o nase vina nedokdzeme urcit’ podl’a vekovej skupiny, aj ked’
tradi¢ne na konzumaciu kvalitného vina je potrebny urcity stupeni zrelosti aj z pohl'adu veku.
Nase vina svojmi etiketami a balenim nenaznacuji modernost’, ale skor rurdlny charakter.

Maiame v Gimysle zamerat’ sa na posilnenie terroir.

Kupujicim sa snazime vnuknit’ myslienku, ze nakupom vina mozu zaroven kupit’ aj kus nasho

regionu. Cheeli by sme dosiahnut’, aby pri konzumacii vina pocitovali neodolatelnu tuzbu
zavitat’ do nasho regionu aj ako turisti. Ked’ze pocitame s turistami, ktorych laka okrem iného

aj laska k prirode, vo vzhlade naSich vin je potrebné zdoéraznit’ uzku spétost’ s prirodou.

Nase vina, samozrejme, zapadaji medzi ostatné vina regionu, preto je potrebné vyuzit' obraz,
ktory sa o regione uz vytvoril. Je to vlastne kapital, ktory by bolo chybou nevyuzit'. Uz bolo
vynalozené usilie na zvySenie povedomia o regione, a v pripade niektorych cielovych skupin

sa tento zamer d& povazovat’ za pomerne uspesny.

Na druhej strane treba zdoraznit’ aj to, ze naSe vina st jedine¢né aj v ramci regionu. Je potrebné
vyzdvihnut vlajkové vino obce, ako raritu regiénu. Nieco, co mozu hostia ochutnat’ iba v nase;j

obci. Dufame, ze s prijatim vlajkového vina budu viac uznavané aj naSe d’alSie odrody.

Kazdopadne by sme chceli vyuzit' moznosti, ktoré ndm ponuka internet. Spustime webovu

stranku, a postarame sa o to, aby bola I'ahko pouzitel'nd, esteticky vysoko kvalitné a uzivatel'sky



privetiva. Ku kazdému produktu prilozime niekolko kvalitnych fotografii vo vysokom

rozliseni, ktoré budi aj zvacsitel'né.

K jednotlivym vinam prikladdme nie len podrobny popis, ale aj ndzory vyznamnych osdb a
someliérov. Vel'ky doraz kladieme aj na predstavenie prace, prebiechajicej v naSom vindrstve,
pracovného postupu pripravy jednotlivych vin, Specialit a originalit v ramci vyroby. Chceli by
sme ukazat’ kupujicim, aky vplyv maju jednotlivé Specifické procesy prebiehajiice v danom

vine na chut’ findlneho produktu.

Dolezith rolu pripisujeme ucasti na prehliadkach vin, degustaciach a festivaloch. Vinarstvo
druzstva chce byt aktivnym tc¢astnikom tychto podujati, ale uvazujeme aj o komunitnej ucasti,
o inspirovani k takému typu prezentacie. Podl'a naSich predstdv by sa na jednotlivych
festivaloch, predstaveniach vin zucastnilo jedno vinarstvo z obce, ale chceli by sme, aby sa
stalo beZnou praxou, aby v takych pripadoch dané vinarstvo obce vzalo so sebou aj produkty

inych miestnych vinarstiev, dokazujuc rozmanitost’ ponuky nasej obce.
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Pri propagacii vinarstiev prisudzujeme dolezitti ulohu spristupneniu vinobrani pre zaujemcov;

s prihliadnutim aj na rozvoj turizmu. V tomto zohrava vel’kl rolu nasa pritomnost’ na socialnej
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sieti. Zorganizovanie takychto skupin vyzaduje osobitni pozornost, kedze nesmieme

spristupnit’ jednotlivé vinice pre také mnozstvo I'udi, ktoré by brénilo riadnemu zberu hrozna.

S vyraznejSou marketingovou aktivitou pocitame az v Case, ked’ prvé vina vinarskeho druzstva
buda pripravené na uvedenie na trh. Alebo tesne pred tym, akoby vzbudiac zvedavost

zakaznikov.

Sme si vedomi pravdivosti prislovia ,,aj dobré vino potrebuje hlasatel'a®, takze podl'a nasich
planov priblizne 3 percenta z prijmov pouZzijeme na propagaciu znacky naSich produktov

a produktov obce.
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VII. Organizacna Struktura

Organizacnd Struktira naSho druzstva sa da povazovat za velmi jednoduchu. Riadenie
spoloc¢nosti, strategické rozhodnutia a kontroly zabezpecCuje konatel' spolo¢nosti. Pod jeho
vedenim pracuje v stcasnosti 9 0sob. Medzi 9 osdb zarad’'ujeme aj vediceho vinohradnika,

vinohradnicke prace vykonavaji pracovnici zadeleni do skupin.

Administrativne prace a uctovnicke sluzby obstaravame vo forme sluzieb, a neskor aj vykon

marketingovych uloh zverime externej spolo¢nosti.

So spustenim naSho vinarstva pokladdme za nutné zamestnanie veduceho vindra. V prvej faze
neplanujeme zamestnanie d’alSich pracovnych sil vo vinarstve, ked’ze va¢sina vinarskych prac

sa sezonne vykonava v obdobi, ked’ vo vinici je menej prace.

Vo firme neexistuje systematické marketingové planovanie nad ramec §tvrtro¢ného zberu
udajov o predaji, nefunguje pravidelny audit marketingovych aktivit a marketingovy
informacny systém, ked’Zze vzhl'adom na rozsah aktivit konatel' dokaZe udrzat’" dohl'ad nad

fungovanim.
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IX. SWOT analyza

Sluzby vinonhradnictva:

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilné vlastnicke pozadie
Staly dopyt po sluzbach
Preberanie komunitnych funkcii

OhraniCeny trh
Preberanie komunitnych funkcii
Kvalita zamestnaneckej zakladne

Zavedenim novych sluzieb oslovenie
SirSej ciel'ovej skupiny
Zvysenie konkurencieschopnosti

e Vyuzitie prilezitosti  socidlneho e Sezonny charakter objednavok
podnikania
e Planovatelnost’
Prilezitosti Hrozby
e Pozicia socialneho podnikania e Ukoncenie  podpory  socidlnych
e Vyuzitie existujucich foriem podpory programov

Pravna neistota

Mozny vyskyt tazkosti pri rieSeni
zlozitejSich uloh

Vstup  velkého  investora  do
miestneho vinarskeho segmentu

Vinarstvo:

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilné vlastnicke pozadie
Staly dopyt po sluzbach
Preberanie komunitnych funkcii

Ohraniceny trh
Preberanie komunitnych funkecii
Kvalita zamestnaneckej zékladne

Zavedenim novych sluzieb oslovenie
SirSej cielovej skupiny
Zvysenie konkurencieschopnosti

e Vyuzitie prileZitosti  socidlneho e SezoOnny charakter objednavok
podnikania
e Planovatelnost’
Prilezitosti Hrozby
e Pozicia socialneho podnikania e Ukoncenie  podpory  socidlnych
e Vyuzitie existujucich foriem podpory programov

Pravna neistota

Mozny vyskyt tazkosti pri rieSeni
zlozitejSich uloh
Vstup  velkého
miestneho vinarskeho segmentu

investora  do

41




X. Finan¢ny plan

Finan¢ny plan sme zostavili po¢ntic rokom 2020. V tejto Casti predstavime finanéné procesy v

pripade, ked’ sme poskytovali iba sluzby.

2020 - zacina sa vinohradnicka sluzba

2020
Prijmy 159 600 | EUR
Z toho
. , sluzby poskytované samosprave
priame vynosy 12500 ., .
a inym subjektom
peniazné poukaZzky v nominalnej hodnote 27000 | 2700
peniazné poukaZky prepocitané na 130% 94900 | 7300

nominalnej hodnoty

podpora na udrzanie pracovnych miest a na 25200 | 350 eur/osoba/mesiac

integraciu do trhu prace

(6 0s0b)

Iné

Vydavky 139 350

ReZijné naklady

Z toho

Materialové a priame naklady 7500

Prevadzkové naklady

energia, najomné, telekomunikacia, bankové 4200

poplatky

spotrebny material 2400

administrativne sluzby 3600

Tovar

Tovary a sluzby obstarané dodavatel’sky

sluzby na ochranu rastlin 6000

pre stalych zamestnancov 450 | kurzy

pre tranzitnych zamestnancov 1800 | skolenia, kurzy, kariérové
poradenstvo

Mzdové naklady (vypocitané osobitne pre
stalych a pre tranzitnych zamestnancov)

tranzitni zamestnanci 61200 | 6*850*12

stali zamestnanci 43800 | 1450*12+2*1100*12
odmenovanie vedenia druzstva 7200

Investicia 4800 | malé stroje
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Z toho odpisy 1200

Hospodarsky vysledok 20 250

Ako je ocividné, velka Cast’ naSich prijmov pozostdva z prijmov zo servisnych poukazok a
znacna je aj suma podpory za znevyhodnené a zraniteI'né osoby. V tabulke su vyznaceni ako

,tranzitni zamestnanci®.

Na strane nakladov sme k materidlovym a priamym ndkladom priradili obstaranie nastrojov,
materialu, pracovnych ochrannych pomdcok, ruéného ndradia, atd. potrebné¢ho k vykonu

poskytovanych sluzieb.

Nasich zamestnancov sustavne vzdelavame, osobitn pozornost venujeme tranzitnym
zamestnancom, aby sa po ukonceni ich dvojrocného obdobia skutocne mohli vratit’ do sveta

prace.
Vedenie druzstva dostava symbolickd odmenu.

V rdmci investovania sme v tomto roku zakupili menSie stroje, potrebné na zabezpecenie

poskytovania sluzieb.

2021 - Rozvijame sa, vinarstvo zacina

V roku 2021 pristupujeme k uskutoc¢neniu velkej investicie do vinarstva. VyuZijeme ponuku
samospravy, ktora nam dava do tridsatro¢ného prendjmu jednu zo svojich nehnutel'nosti, ktorta
povazujeme za vhodnt na vytvorenie vinarskeho centra. Na stavebné prace obnovy a prestavby,
vytvorenia prijimacej miestnosti, spracovacej haly, pivnic, skladov vina, priestoru na
flaskovanie, expedicnej miestnosti, bistra a degusta¢nej miestnosti bude potrebné podla
projektu investovat’ 60-tisic eur. Na technologické vybavenie, do ktorého okrem zariadeni na
spracovanie, dozrievanie, skladovanie, dozrievanie v sudoch, spracovanie vina a flaskovanie

sme zaradili aj menSie laboratérium vyclefiujeme 90-tisic eur.

Clenovia druzstva sa rozhodli zvysit’ svoje ¢lenské vklady o 100 eur na osobu, ¢im mozeme

dosiahnut’ navysenie zakladného imania o 10-tisic eur.
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Na pokrytie ndkladov investicie sme podali zZiadost’ na ministerstvo prace a ziskali sme dotaciu
do vysky 70 percent nakladov. Na zvy$nu sumu sme ziskali dlhodobu, desatro¢nu pozicku vo
vyske 45-tisic eur. Popri investicii sme museli pocitat’ s tym, Ze bolo potrebné zabezpecit
hrozno na pripravu vina, respektive finanéné prostriedky na pokrytie stym suvisiacich
vydavkov, na ¢o sme ziskali kratkodoby tverovy limit vo vyske 90-tisic eur so 4 ro¢nou

splatnost'ou. Uz v prvom roku sme splatili 3 mesiace z uveru s mesa¢nou splatkou 2 250,- eur.

2021
Prijmy 399 600 EUR

Z toho

priame vynosy - tovar

sluzby poskytované samosprave

i y - sluzb 12500
priame vynosy- sluzby a inym subjektom
pefiazné poukaZzky v nominalnej hodnote 27000 2700
pefiazné poukazky prepocitané na 130% 94900 7300

nominalnej hodnoty

podpora na udrzanie pracovnych miest a na 25200 350 eur/osoba/mesiac

integraciu do trhu prace

(6 0s6b)

Iné

Uver 90000 kratkodoby

Uver 2 45000 dlhodoby

Investi¢na pomoc 105000

Vydavky 257 357

Rezijné naklady

Z toho

Materialové a priame naklady 10500

Prevadzkové naklady

energia, najjomné, telekomunikacia 6600

spotrebny material 4800

administrativne sluzby 7200

Tovar 59500

Tovary a sluzby obstarané dodavatel’sky

sluzby na ochranu rastlin 6000

pre stalych zamestnancov 800 kurzy

pre tranzitnych zamestnancov 1800 Skolenia, kurzy, kariérové
poradenstvo

Mzdové naklady (vypocitané osobitne pre
stalych a pre tranzitnych zamestnancov)

tranzitni zamestnanci 61200 6*850*12
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stali zamestnanci 74400 2*1450*12+2*1100*12
odmenovanie vedenia druzstva 7200
Investicia 6 000 malé stroje
60 000 budova
90 000 technologia
Z toho odpisy 17 357
Hospodarsky vysledok 12 683

S rozbehom vyroby vina sa medzi vydavkami objavi suma uréend na nakup asi 70-tisic

kilogramov hrozna a narasti viaceré polozky, medzi inymi suma uréena na pracovné sily,

ked’ze na riadenie vinarstva je potrebné zamestnat’ d’alSicho odbornika. Samozrejme vo

vinarstve poc¢itame s nasimi doteraj$imi zamestnancami, ked’ze na neskoru jesen a v zimnom

obdobi je vo vinici menej prace.

2022 - NaSe plany sa napiiaji, predavame prvé vina

Nase vinohradnicke sluzby buda poskytované aj v roku 2022 a dufame, ze predaj naSich

prvych vin sa moze spustit’ uz na jar. V tomto roku poc¢itame s predajom 60-tisic flia$ vina, asi

10-tisic flia§ chceme predat’ v neskorsich rokoch.
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2022
Prijmy 303 600 EUR
Z toho
priame vynosy - tovar 144000 60-tisic flia§
luzb kyt & ¢
priame vynosy- sluzby 12500 > l.lZ, Y po.s YIovane  Samosprave
a inym subjektom
pefiazné poukaZky v nominalnej hodnote 27000 2700
pefiazné poukazky prepocitané na 130% 94900 7300
nominalnej hodnoty
podpora na udrZanie pracovnych miest a na 25200 350 eur/osoba/mesiac
integraciu do trhu prace
(6 0sob)
Iné
Uver kratkodoby
Uver 2 dlhodoby
Investi¢nd pomoc
Vydavky 307 057
Rezijné naklady
Z toho
Materialové a priame naklady 28500




Prevadzkové naklady

energia, ndjjomné, telekomunikacia 6600
spotrebny material 4800
administrativne sluzby 7200
Tovar 59500
Tovary a sluzby obstarané dodavatel’sky
sluzby na ochranu rastlin 6000
pre stalych zamestnancov 800 kurzy
pre tranzitnych zamestnancov 1800 Skolenia, kurzy, kariérové
poradenstvo
Mzdové naklady (vypocitané osobitne pre
stalych a pre tranzitnych zamestnancov)
tranzitni zamestnanci 64800 6*900*12
stali zamestnanci 99600 2*1650*12+2*1250*12
odmenovanie vedenia druzstva 9600
Investicie 8 000 malé stroje
budova
technologia
Z toho odpisy 17 857
Hospodarsky vysledok 23723

Vinarstvo o€ividne dviha aj materidlové néklady a poc¢itame aj s vyraznym rastom miezd

stalych zamestnancov. Na splatky Giveru vy¢leiiujeme v tomto roku 27-tisic eur, dividendy

¢lenom zatial’ nerozdel'ujeme.

2023 - Rok konsolidacie

V roku 2023 oc¢akdvame celkovu konsolidaciu vyroby, kedy sa pred4 uz celkovy objem

vyroby, teda 70-tisic flias.
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2023

Prijmy 327 600 EUR
Z toho
priame vynosy - tovar 168000 70-tisic flia$
. , . sluzby poskytované samosprave
priame vynosy- sluzby 12500 a inym subjektom
peiiazné poukizky v nomindlnej hodnote 27000 2700
pefiazné poukaZky prepocitané na 130% 94900 7300

nominalnej hodnoty

podpora na udrzanie pracovnych miest a na 25200 350 eur/osoba/mesiac

integraciu do trhu prace

(6 0s6b)

Iné

Uver kratkodoby

Uver 2 dlhodoby

Investi¢nd pomoc

Vydavky 278 300

ReZijné naklady

Z toho

Materialové a priame naklady 30000

Prevadzkové naklady

energia, najjomné, telekomunikacia 6600

spotrebny material 4800

administrativne sluzby 7200

Tovar 59500

Tovary a sluzby obstarané dodavatel’sky

sluzby na ochranu rastlin 6000

pre stalych zamestnancov 800 kurzy

pre tranzitnych zamestnancov 1800 Skolenia, kurzy, kariérové
poradenstvo

Mzdové naklady (vypocitané osobitne pre

stalych a pre tranzitnych zamestnancov)

tranzitni zamestnanci 61200 6*850*12

stali zamestnanci 99600 2*1650*12+4*1250*12

odmenovanie vedenia druzstva 9600

Investicie 8 000 malé stroje

Z toho odpisy 17 857

Hospodarsky vysledok 29 883

V tomto roku uZz rozdelime 44 percent vysledku hospodarenia po zdaneni formou dividend,
ostavajucu sumu vyuzijeme na predcasné splatenie uveru a pouzijeme na tvorbu rezervného
fondu.
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V nasledujucej tabul’ke sme zhrnuli zdkladné ¢isla finanéného pldnu vo formate pozadovanom
ministerstvom prace.

Zikladné udaje planu

PREHCAD EKONOMICKYCH INFORMACII

final 2020 2021 2022 2023
159
RL | VYNOSY 600 | 399 600| 303 600 | 327 200
R2 | Predaj tovaru (604) 144 000 | 168 000
134
R3 | Vlastné vyrobky a sluzby (601+602) 400| 134 400 | 134 400|134 000
R4 | Ostatné vynosy 25200| 265200 25200| 25200
Prispevky integracnému SP - §53f a 53g Zakona ¢. 5/2004
R5 | (sk.64), (sk.66 pre NS)
R6 | Investiénd pomoc nendvratna r.s.p. (sk.64), (sk.66 pre NS) 105 000 0
Iné externé zdroje nendvratné - napr. dotacie, granty
R7 | (sk.64), (sk.66 pre NS) 25200| 25200 25200| 25200
R8 Ostatné vynosy/iné (sk.64),(aj sk.55 a 65 pre NS) 135 000 0
143
Ro | NAKLADY 400 | 251917 | 279 877 | 297 317
R10 | Néklady na predany tovar (504) 75001 70000 88000| 89500
R11 | Material, energie, externé sluzby (501,502, sk.51) 18450| 18600| 18600| 18600
R12 | Odpisy (551) 1200 17357| 17357| 17357
R13 Dane a ostatné prevadz. a fin. naklady (sk.53, sk.54, sk.56) 4 050 3160 5920 7 460
112
R14 | Néklady na zamestnancov 200| 142 800| 150 000 | 164 400
R15 Mzdové néklady (521, 522)
R16 Socidlne a zdravotné poistenie (524)
R17 | VYSLEDOK HOSPODARENIA pred zdanenim 16200| 12683| 23723| 29883
PRIJMY A VYDAVKY (vypliiujii nové podniky)
1274) 1960
R18 | Pociato¢ny stav hotovosti 331 850 157 714
R19 | VKlady (- vybery) spolo¢nika/majitel’a 20000| 10000 0| -10 000
159
R20 | Prijmy (z riadku R1 plusom) 600 | 399 600| 303 600 | 327 200

48




-143 -251 -279 -297
R21 | Vydavky (z riadku R9 minusom, po odpo¢itani odpisov) 400 917 877 317
R22 | Dafi z prijmu splatna v beznom roku (minusom) -4 050 3160 5920 7460
-156
R23 | Vydavky na investicie ( nakup DM- tr.0) - minusom -4 800 000| -6000| -6000
Uvery, pozi¢ky, ndvratna zlozka investi¢nej pomoci r.s.p.
R24 | (461, 479, 231) - splatky minusom 127950 | 103 000| 76 000
Uvery a pozicky pred ziskanim $tatatu r.s.p. (461,479, 231) -
R25 | splatky minusom
331 1274 1960| 2649
R26 | CASH FLOW 850 157 714 771
DOPLNKOVE INFORMACIE
R27 | Celkové externé zdroje nenavratné (R5+R6+R7) 25200| 130200 25200| 25200
R28 | Celkové externé zdroje navratné (R22+R23) 0| 127950| 103 000| 76000
R29 | Priemerny pocet zamestnancov
R30 | Planovany zaéiatok ¢innosti r.s.p. (mesiac a rok)

XI. Rizikova analyza

Pocas prevadzkovania investicie sa mdzu objavit’ rdzne rizikové faktory, ktoré sa vSak
spoloc¢nost’ snazi za chodu identifikovat’ a minimalizovat’.
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XI1l. Harmonogram ¢innosti

V nasledujtcej tabulke uvadzame harmonogram cinnosti stvisiacich s vyvojom webového
obchodu, kvdli ziskaniu uplného obrazu ohl'adom tloh suvisiacich s webovym obchodom.

2020 2021 2022 2023
1.Q. 1IQ. 11.Q IV.Q 1.Q. 11Q. 11.Q vV.Q 1.Q. 11Q. 11.Q IV.Q 1.Q. 1IQ. 1.Q IV.Q

Sz(y)_lgraltatasok X X X X X X X X X X X X X X X X
nyujtasa
Bordszati beruhdzis X X X
Borkészités X X X X X X X X X X X

6 felvétele |X X
Borértékesité X X X X X X X X
Merketmgtevekenys X M M X M X M M M
cg
Facebook kampany
Tindita X X X X X X X X X X
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