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I. Podnikatel’sky plan spolo¢nosti Lokalna

hodnota, s.r.o.

Udaje spolo¢nosti

Uplny ndzov spolocnosti: Lokalna hodnota, s.r.o.

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Sidlo: Oko¢

Konatel” Attila HELYI

Druh uctovnictva: podvojné uctovnictvo

Platenie dane: platitelr DPH

Upisany kapital: 10 000,- EUR



Il. Manazérske zhrnutie

Spolo¢nost’ Lokalna hodnota, s.r.o. bola zalozena pred dvomi rokmi. Na baze tradicii existujtcej
rodinnej farmy sa snazila reagovat na podmienky potravindrskeho priemyslu modernej doby.
Nakol'ko vykupna cena hydiny je na slovenskom trhu dlhodobo nizka, existuje snaha vyuzit nové

spdsoby predaja danych produktov a stvisiacich pol'nohospodarskych plodin.

Hlavnou ¢innost’ou nasej spolo¢nosti je vykrm jednodinovych kuriatok (brojlerov), ktorych predaj
Vo veku 6 az 7 tyzdnov sa realizuje v miestnych jatkach. Dolezitym faktorom je, ze vieme
priebezne, resp. cyklicky zabezpecdit’ stale mnozstvo kurciat vo vhodnej kvalite, nakol'ko takto
nastaveny produkt sa v dlhodobom horizonte I'ahSie preddva, a tym sa zabezpeci dlhodobé
rentabilné fungovanie spolo¢nosti, ¢o si nevyhnutne vyZzaduje uvedomelé planovanie a neustaly
rozvoj. Takéto rozvojové aktivity prispievaju k budovaniu vlastného podnikania a zaroven aj k

rozvoju polnohospodarstva na Zitnom ostrove.

Ciel'om spolo¢nosti je drzat’ krok s konkurenciou a rozvojom vo svete, ako aj s narokmi zakaznikov.
Spétné viazby od zédkaznikov naznacuju, ze je stale vacsi zaujem o moznost’ nadviazania kontaktu s
nami aj v online priestore, a v désledku pandémie spdsobenej koronavirusom sa zvySuje dopyt po
dodani tovaru do domu. Vedenie spolo¢nosti na zaklade viacerych pozitivnych prikladov z radov
konkurencie, ako aj vnimajtc trhové trendy dospelo k zaveru, ze by bol ohrozovany dlhodoby

uspech spolocnosti, keby sme sa nezapojili do elektronického obchodovania.

Ciel'om nasho podnikatel'ského planu je predstavit’ naSu viziu v savislosti s vytvorenim nasho
internetového obchodu, ako aj nacrtnut’ spdsob dodania naSich produktov do obchodov

Specializovanych na predaj lokalnych vyrobkov.



lll. Odvetvova analyza

Eurodpska tnia je jednym z najvéacsich producentov hydinového mésa a vyvozcov vyrobkov z

hydiny na svete s ro¢nou produkciou priblizne 13,4 milidéna ton.

EU dovaza vyrobky z hydiny vysokej hodnoty vratane misa z pfs a miasovych pripravkov z
hydiny, predovsetkym z Brazilie, Thajska a Ukrajiny. EU vyvéaza vyrobky z hydiny nizsej
hodnoty.

Hydina je suéast'ou spoloénej organizacie trhu krajin EU, ktora ma niekol’ko funkcii. K tymto
funkciam patri poskytovanie bezpecnostnej siete pol'nohospodarskym trhom a stanovenie
minimalnych poziadaviek na kvalitu. Chovatelia hydiny moézu ziskat’ podporu prijmu v podobe

priamych platieb.

EU zvy&ajne do trhov s hydinovym mésom nezasahuje, vynimo&né opatrenia na podporu trhu st

vSak mozné v pripadoch chor6b zvierat a straty dovery spotrebitel'ov.

EU mé obchodné normy pre hydinové miso; koncipované st s cielom zlepsit’ kvalitu vyrobku,

zabezpetit ochranu spotrebitel’a a zaistit’ jednotné normy na trhoch v celej EU.

Tymito normami sa stanovujii podrobné pravidla, ktoré vyrobky z hydiny musia spifiat, aby mohli

byt uvedené na trh v EU. Vo vieobecnosti sa stanovuji:

e obchodné nazvy;

o triedy akosti;

e limity minimalneho technicky nevyhnutného obsahu vody v hydinovom maése
absorbovanej v priebehu spracovania;

o definicie a oznacovanie roznych alternativnych metdd produkcie hydiny.

Vo vSeobecnosti sa da povedat’, Ze malé podnikatel'ské subjekty neprihliadaja na aktualne
spotrebitel'ské trendy. Rozvoj objektov a zariadeni nesleduje poziadavky trhu a ani tempo
amortizacie. Objekty na chov hydiny su preplnené, zle zateplené, vlhké. Tito 'udia nie vzdy
poznaju a ani nedodrziavaju bezpecnostné predpisy a pravidla sluziace bezpecnosti ¢loveka a
zvierat'a. Je malo odborne vzdelanych l'udi na trhu, maju vSak dlhoro¢né skusenosti a dobre sa

vyznaju v danej oblasti. Ovladaji potrebné suvisiace ¢innosti, poznaji prislusny trh


https://ec.europa.eu/info/files/summary-common-organisation-agricultural-markets-eu_sk
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/income-support/income-support-explained_sk
https://ec.europa.eu/info/files/eu-regulation-543-2008-how-eu-regulation-1234-2007-marketing-standards-poultrymeat-should-be-applied_sk

a masospracujuci priemysel. Dokazu sezonne zabezpecit’ stale mnoZzstvo vyrobkov, ale na
akékol'vek zmeny trhu alebo zmenu prostredia (nech je td zmena pozitivna ¢i negativna) reaguju
vel'mi citlivo. V obdobiach, ktoré su pre nich nehospodarne, objekty na chov hydiny nechaju

nevyuzité, napriklad v obdobi zimnych mrazov alebo letnych horucav.

Osobitnu pozornost’ treba venovat’ vel’kochovom, kde sa jedna zvyc¢ajne o prevadzkarne so
stiborom objektov vhodnymi na chov a drzanie vySe 20 az 30 tisic kurciat. O kurcata sa stara staly

personal a preddvaju sa vacsinou vel'kym dodéavatel'om, malokedy malym jatkdm.

V stvislosti s tym je potrebné uviest’ dva dovody: jednak malé jatky nakupuji naraz prili§ malo
kur¢iat, pri kazdej prilezitosti len cca 500 az1000 kusov. Preto vel'kochovatel'om sa pre také malé
mnozstvo neoplati riskovat” infekciu celého chovu, resp. narusit’ kl'ud kuré¢iat. Na druhej strane
velkochovatelia skoro cely chov zazmluviuju este pred terminom predaja, preto zvycajne nemaju
vel’a kurciat na vol'ny predaj, va¢sinou asi 5% sa pocita na uhynutie. V naSom regione takychto
prevadzkarni je malo, ale z hore uvedenych dovodov pre nasu spolo¢nost’ neznamenaju

konkurenciu.

V dnesnych dnoch sa cela spolo¢nost’ vo velkej miere otvara smerom k ekologickému a zdravému
zivotnému §tylu, ¢o ma silny vplyv aj na tento sektor pol'nohospodarstva, dosledkom ¢oho opiat’

oZiva a posilfiyje sa volny chov kurciat.

Na Zitnom ostrove via&sinou na vidieku sa 'udia zaoberaju takymto chovom, ale nie s ciefom
predaja. Kurcatd chovaju iba pre vlastna potrebu, resp. pre potreby vlastnej rodiny, no treba dodat’,
ze je stale menej takychto chovatel'ov, ¢o vS§ak moZe znamenat’ pre nds prilezitost’, nakol’ko

zékaznici maji zaujem o domace kurcata, len nevedia, kde sa k tomu dostat’.

,Miestne” gigapodniky spractivaju ro¢ne cca 12 milionov intenzivne chovanych (priblizne 6
tyzdnov) 2 az 2,5 kilogramovych kurciat, tradi€nych brojlerov. Tieto kur¢atd v mensom podiele
chovajl sami, ale vac¢Sinu kurciat nakupuji od miestnych mad’arskych chovatel'ov, pri€om nad
chovom tychto kurciat vykondvaji dohl'ad, ¢im dokdzu garantovat kvalitu produktov.

Na chov §tastnych kur€iat bol vytvoreny systém podmienok, napriklad: dlhsia doba vykrmu,
vzdusnejsi a nepreplneny kurnik (meter stvorcovy/kurca), prirodné svetlo, bidla, slama v kockach,

alebo $pecialne krmivo (bohaté na pSenicu a kukuricu).



Tieto podniky nemo6Zeme povazovat’ za nasu konkurenciu, nakol’ko ich ciel'ovou skupinou st
hypermarkety a Europska unia, kym nasa spolo¢nost’ chce oslovit’ miestnych zakaznikov. Napriek
tomu v oblasti kvality a obchodnej politiky mézu byt’ pre nas nasledovaniahodnym prikladom, a
pri vystavbe nasho kurnika musime brat’ do ivahy aj ti moznost’, Ze v budicnosti pripadne by

sme mohli vykrmovat’ kurcata vys$Sej kategorie aj pre tieto podniky.

V stcasnosti je obrovsky nedostatok kurciat (adekvatnej kvality), ako aj takych podnikatel'skych
subjektov v tomto segmente trhu, ktoré sa dokézu ovela viac prisposobit’ k trhovému dopytu.
Spolo¢nost’ Lokalna hodnota, s.r.0. chce obsluzit’ tieto potreby svojim va¢sim a moderne
vybavenym objektom na chov hydiny, odbornou kvalifikaciou, technoldgiou a uvedomelym

rozvojom.

Vyznam vyroby hydinového tovaru

Z 8600 vtacich druhov nachadzajtcich sa v sti¢asnosti vo svete iba asi tucet takych, ktoré zarad'ujeme
medzi hydinu. Hydina je suborny nazov chovanych domacich okridlencov, sem patria: druhy sliepok,
moriek, perlic¢iek, pavy, husi, labutich husi, kacic, pizmoviek a holubi. Domestikacia tychto druhov
nastala asi v IV. a L. tisicroci pred nasSim letopo¢tom. Rad druhov hydiny avsak v tomto tisicroci sa
rozsiril o zdomdacnenie japonskych prepelic, pStrosov a o nandu, ale v stcasnosti aj hus labutia sa stala dost’
zdomacnenou. Z hydiny takisto treba uviest’ hybrid druhov hydiny vytvoreny ako uzitkové zviera a

zuzitkované ako kone¢ny produkt, ka¢icu mulard.

V suhrne tito domaci okridlenci poskytuji najpocetnejsiu skupinu stavu domacich zvierat na svete, pretoze
podl’a prieskumu Organizacie pre vyzivu a pol'nohospodarstvo (FAO) v roku 1972 62,0% vsetkych
domacich zvierat bola hydina, a z toho druh sliepok mal 59,6%. Vo svetovom chove hydiny uz
desat’rocia je napredovanie obrovskych rozmerov, a tak pocet hydiny rapidne rastie. Z toho vyplyvajtc
hydinové produkty maji coraz dolezitejsiu ulohu v stravovani obyvatel'stva Zeme. V sumarnej produkcii
sveta bravcové miso a hoviddzie miso radovo nasleduje hydinové méso. V roku 1991 22,93% celkovej
svetovej produkcie mésa, ¢ize 41,1 milidnov ton pochadzalo od hydiny. 86,65% toho poskytovali druhy
sliepok, 9,48% morky, 3,15% kacice a 0,72% husi. Popri hydinovom mise v tom istom roku bolo
vyprodukovanych na svete aj 677,358 miliard vajicok. Takymto sposobom kalkulujic na jedného
obyvatel'a Zeme priemernd rocna konzumadcia hydinového mésa bola 7,79 kg, a konzumacia vajec 6,03 kg.
V uvedenom roku najviac hydinového mésa konzumovali na americkom kontinente (31,03 kg/osoba), a v

ramci toho v USA (43,07 kg/osoba), a najviac vajec bolo konzumovanych v Mad’arsku (20,09 kg/osoba).



Rychly vyvoj chovu hydiny znacne podporovalo to, ze

- hydinové maso je chutné, l'ahko stravite'né, vel'mi vyzivné, pretoze v stihrne obsahuje znacné mnozstvo,

21% bielkovin, 13% tuku, 1% mineralnych latok a 65% vody,

- je vyhodna produkcia masa jatocnej hydiny (bratfertig export jato¢nej hydiny v pomere Zivej vahy sa
meni v rozmedzi 66,43 a 82,08%), a v rdmci toho vysoky je aj pomer jedlych mésovych ¢asti (Co v

porovnani s hmotnostou grillfertig dosahuje hodnotu 65,40-80,93%),

- vajicka maju vysokl vyzivni hodnotu, obsahuju mnoho bielkovin, tuk, vitaminy a mineralne latky. Vo
vajicku s hmotnost'ou 60 gramov je 6,7 gramov biologicky plnohodnotnych bielkovin, 6,0 gramov tuku,
0,3 gramov bezdusikového vytazku, a tak jeho kalorickd hodnota vyhovuje baranine s rovnakou

hmotnostou, ¢ize 60 gramovou, alebo surovému kravskému mlieku s hmotnost'ou 120 gramov,

- vykfmena pecen z kimenej husi, kacic pizmoviek a kacic mulard, je potravina delikatesa uspokojujuca aj

luxusné naroky, zastupujtica najvyssiu hodnotu tovaru medzi produktmi hydiny,

- hydinova mast’ z kimenych vodnych hydin a v ramci toho husacia mast’ z dévodu jeho nizkeho obsahu
cholesterolu je vel'mi lahodnou a hodnotnou stravou ak konzumna mast. Ved’ obsah cholesterolu husace;j
masti je skoro poloviéna v porovnani s bravéovou mast'ou, a je iba Stvrtinou cholesterolu nachadzajiceho
sa v masle (obsah cholesterolu husacej masti je 75 mg/100 g, v pripade chudej baraniny je to 70-90 mg/100
g, maslo ma 230-280 mg/100 g, a vajce 450-500 mg/100 g.),

hydinové méso a vajce v gastronomickej kultiare réznych narodov je Zivocisnou potravinou poskytujucou

mimoriadne $iroky sortiment jedal.

- odlisne od jednotlivych starovekych nabozenstiev konzumaciu hydinového mésa a vajicok nezakazuje uz
ani jedno svetové nabozenstvo. Zaroven v jednotlivych kultirach, u niektorych narodnostnych a
nabozenskych skupin na konzumaciu mésa niektorych hospodarskych zvierat, resp. domacich zvierat sa
viazu zékazy. Napriklad zakazuje sa konzumécia hovidzieho mésa v Indii, vo vychodnej a juznej Azii, a

konzumaciu bravéového mésa zakazujt u zidov, aj moslimov,

- v ramci chovu hydiny husacie a kacacie perie pochadzajice od vodnych okridlencov poskytuje hodnotny
zakladny material k vyrobe produktov I'ahkého priemyslu (paplony, vankuse, oSatenie s obsahom paperia a

peria),

- hydinovy hnoj vzniknuty pri chove z dovodu vysokého obsahu dusika a fosforu ma dolezita tlohu v

hospodarstve pddnej sily, resp. spracovany hydinovy hnoj ma tlohu v kimeni preziivavcov a oSipanych,



- medzi r6znymi domacimi zvieratami reprodukcéna schopnost’ hydiny, ¢ize pocet potomkov od zvierat
zenského pohlavia je najvyhodnejsi (pretoze pocet diovej hydiny je okolo: 145 kurciat na potravu / nosna

sliepka, a 40 husi na potravu / nosnej husi),

- ¢asova narocnost’ vyprodukovania jatocnych zvierat u hydiny je najvyhodnejsia, ved’ - v zavislosti os
druhu hydiny a typu zuzitkovania - vyborna mésovu jato¢nu hydinu poskytuje uz v 28-30 diiovom veku
holub na miso, po 5-6 tyzdiilovom chove japonska prepelica, po 5-14 tyzdinovom kimeni brojlerové
kurcata, po 7 tyzdilovom kifmeni kacica na potravu, vo veku 8 tyzdiov hus na potravu, po 9-12 tyzdiiovom
kfmeni pizmova kacica, ako 12-13 tyzdnova perlicka na potravu, a po 12-13 tyzdinovom chove brojlerové

morky, resp. morka gigant.

- pri uzavretom, intenzivnom chove hydiny produkcia sa da zmenit na priebeznu v celom roku, nezavisle

od geografickej polohy a klimatickych podmienok,

- zékladny material chovu hydiny, liaheni, vajicka na chov alebo diiova hydina st dobre transportovatel'né

aj na vel'ké vzdialenosti,

- naroc¢nost’ chovu hydiny na krmivo - z dévodu jeho vyhodnejSieho prepravitelnosti a skladovatel'nosti v

porovnani s inymi krmivami - v pripade vhodnych moznosti obstarania moze byt nezavislé od trodne;j

pody,

- medzi domacimi zvieratami schopnost’ hydiny zhodnotit’ krmivo ja nejvyhodnejsia, ved’ napr. k produkcii
jedného kilogramu telesnej vahy kurca na potravu pouzije krmivo okolo 2 kg, s oproti tomu tato hodnota

pri kfmeni oSipanych je nad 3 kg, a pri kfmeni dobytku okolo 5 kg,

- rychla navratnost’ investovanych zdrojov (ziva praca, kapital) zabezpecuje chovatelom pruzné

prisposobenie sa k trhu .

Na zaklade uvedenych mozeme pravom tvrdit, Ze najdynamickejsie sa rozvijajuce druhy chovu zvierat aj v
buducnosti ostane hydina. Aj v ramci toho mdzeme pocitat’ s vacsim rozSirenim slepacieho druhu, ktory
svojou produkciou mésa a vajec popri produkcii bravéového mésa bude spolu s dobytkom zvieratom

produkujucim hlavny tovar stravy, zivocisne bielkoviny.

Historia kultiury chovu hydiny

Nasi predkovia na sumarny nazov hydiny pouzivali pomenovanie drobny dobytok, okridlenci, alebo

majerstvo vytvorené z vyrazu pouzivan¢ho v stredoveku.



Na nasom tUzemi, v Karpatskej kotline realizovany chov hydiny bola ¢innost'ou znamou uz pred tisicro¢im.
Dokazuju to aj archeologické kosti z veku rimske;j riSe a z avarskych cintorinov. Nasi predkovia avsak
pravdepodobne nechovali hydinu pocas svojho kocovnickeho zivota, ale kosti hydiny odkryté z ¢ias, ked’
sa nachadzali na sever od Cierneho mora, kde je mozné vykazat’ usadent formu hospodarenia, ukazuju na
to, ze hydina sa chovala aj v pravlasti. A kacica vykdzana na tomto uzemi dlhti dobu chybala z druhov

okridlencov Karpatskej kotliny.

O vyvoji skorsej etapy chovu hydiny v Mad’arsku a na Slovensku mézeme dostat’ informaciu v prvom rade
z urbarii urcujucich povinné sluzby nevolnikov, z listin. Z tychto dokladov jednoznac¢ne vyplyva, ze v
¢asoch XI-XII. storocia v chove hydiny okolo domu dostala tlohu okrem sliepky aj hus. Medzi
,kuchynskymi darmi“ poskytovanymi zemepanom a cirkevnymi desiatkami ¢asto st uvedené sliepky,
morky, kurc¢ata, kacice, husi a vajicka. Z toho vyplyvajic najma cirkevni statkari urgovali chov hydiny.
Takymto sposobom v domacich hospodarstvach zemepanov a klastorov vel'mi skoro sa vyvinul chov

hydiny, ale neskdr vicsina hydiny bola chovana v dvoroch nevolnikov.

Vyvoj chovu hydiny v stredoveku vo vel'mi vaznej miere posilnili obyvatelia klaStorov i narodnosti
prichadzajuce zo Zapadnej Eurdpy. Z toho mozeme vidiet', Ze k chovu zvierat okolo domu hydina patri uz
odjakziva. Avsak jednotlivé druhy hydiny v rdéznych historickych vekoch mali iny vyznam, a ukazalo sa to

aj v rozli¢nosti vyvoja chovu niektorych druhov hydiny.

Sliepku domacu nasi predkovia chovali aj vo svojom starom domove, ktora avsak mohla byt sliepka
podobna predkom sliepok. V Case st'ahovania narodov jednotlivé skupiny narodov v III. tisicro¢i pred
nasSim letopoctom udomacnenu sliepku z miesta domestikacie, z izemia Indie, Burmi, Sumatry, Cejlonu a
Javy prepravili smerom na vychod do Mezopotamie, Egypta, a v 1. tisicro¢i pred nasim letopoétom sa

rozsirila aj v Eurdpe.

Zdomacnena sliepka avSak z dovodu odlisnych geografickych pomerov viedla k vzniku druhov sliepok s
rozli¢nymi charakteristikami. Takymto sposobom prostrednictvom nasich davnych predkov -
pravdepodobne - privezené sliepky skrizené s miestnymi sliepkami mali za vysledok vyvoja mad’arského
krajového plemena. V stredovekom Mad’arsku krajovy druh sliepky chovali v bielej, jarabej farbe. Na
zlepSenie jeho nizkej telesnej vahy (1,25-1,50 kg) a malého mnozstva vajec aj do Mad’arska priniesli druh
sliepok cochin (kosin) povodom z Azie a druh brahma pdvodom z Ameriky. V zlepseni stavu sliepok
priebojnu ulohu pre pozmenenie druhu v druhej polovici XIX. storocia dostala §'achtena plimut sliepka zo

Severnej Ameriky, d’alej od zaciatku XX. storocia druh orpigton povodom z Anglicka.



Ako vysledok skrizenia so sliepkou plymouth zo Severnej Ameriky vznikla nasa mad’arska vyslachtena
jarabia sliepka. Na prelome tisicro¢ia na zvysenie produkcie vajicok z USA bol dovezeny do Mad’arska
druh rhode island (rodéjlend), a neskor v roku 1948 new hampshire (ithemsir), ktoré zohravali tlohu aj vo
vzniku mad’arského ZItého druhu sliepok. Takymto sposobom sliepky maju tri farebné varianty: zItu,
jarabiu a bielu Mad’arsku vyslachtent. Poc¢iatocné verzie tychto druhov chovame ako povodné sliepky,

podobne ako sliepky s holym krkom, Cierne, jarabie a biele z Transylvania.

Po druhej svetovej vojne novy, vyslovne nosny druh sliepok zavedeny v zdujme zvySenia produkcie vajec,
americky vyslachteny leghorn, zatlacila tradi¢né druhy v intenzivnom hospodarstve do pozadia. V
sucasnosti Cistokrvne chované druhy sliepok s tradicnym mieSanym zuzitkovanim a jednostrannou
produkciou vajec - v podnikoch s intenzivnym hospodarenim - sa menia na hybridov s produkciou vajec,
resp. na typy so zuzitkovanim mésa. Tento smer zmeny na iny druh a hybridny nie je nieCo nové, ale je

nasledkom intenzivneho rozvoja zacatého uz pred mnohym desatroc¢im.

Morka bola udomacnena okolo roku 1000 pred nasim letopo¢tom na americkom kontinente, na tzemi
Mexika zijuci Indiani z mexickej morky divej. Ich dovozu do Eur6py mézeme d’akovat’ - odlisne od
predchadzajucich nazorov nie Spanielskym dobyvatelom v XVI. storoci, ale - normandskym moreplavcom
(vikingom), ktori sa v XII-XIII. storo¢i sa dostali do Nového sveta. Zdomacnenie morky pocas prudeni
Spanielov odzrkadl'ovalo uz vysoku turoven, ved Spanielski autori uvadzaju uz morku bielej farby v

porovnani s morkou divou, ktord mé tmavé perie.

Na uzemi dnesného Mad’arska a Slovenska sa morka objavila najprv na konci XVI. storo¢ia a davali jej
r6zne mena (indicka sliepka, indicky pav). V zac¢iatkoch morku chovali v aristokratickych zvernikoch
Zadunajska a Transylvania, av§ak nechovali ju ako vtaka na ozdobu, ale od pociatku ju konzumovali po
vykfmeni. Chov morky na Juznej mad’arskej nizine mal rozkvet asi v X VIII. storo¢i. V majeroch
zemepanov i vo dvoroch sedliakov popri inych druhov hydiny ¢asto chovali aj morky. Na naSom tzemi,
najma medzi Dunajom a Tisou morky chovali v ¢iernej a v bielej farbe. Neskor sa tu rozsirila aj ¢ervena
morka pochadzajuca z uzemia Bosne. Rozsireny systém salasov poskytoval vyborné moznosti pre

nenaroc¢ny chov moriek so zuzitkovanim semienok, travy a hmyzu.

Pri vzniku domécich druhov moriek mali délezitt ulohu zdomacnené morky zo zahranicia, pod u¢inkom
¢oho sa vyvinuli ¢ierne a biele varianty malych mad’arskych moriek, ktoré dobre sa prispésobovali k
domacim pomerom. V zaujme zachovania génov pdvodnej bronzovej morky z tohto druhu moriek chovaja

osobitnt chranent populaciu moriek. Na $lachtenie domaceho stavu moriek aj na prelome storocia priniesli



mexické morky. Po II. svetovej vojne napriek tomu sa rozsiril chov bronzovej morky. Sti€asny moderny

chov moriek je takisto zaloZzeny na moderny druhy moriek rézneho typu a hybridy.

Perlicky st takym druhom sliepok, ktory pochddza z amerického kontinentu a jeho domestikaciu vykonala
z perlicky obecnej okolo roku 1000 pred nasim letopoctom niektora z pol'nohospodarskych etnickych
skupin zijucej v Stredomori. V case faraénov perlicku povazovali za svité zviera a pravdepodobne odtial’
moze pochadzat’ aj ndzov ,sliepka faradonov*. Perlicku nepouzivali iba na nabozenské a folklorické ciele, aj
konzumovali ju, perie pouzivali na ozdobenie, popri konzumaécii jej vajicok - v po¢iatocnych casoch -
konzumacia misa dostavala sekundarnu ulohu. Aj staroveki Gréci i Rimania dobre poznali perlicku. V
Grécku, v Prednej Azii zdomécnena perlicka sa zatala vyskytovat v VI. storo&i pred nasim letopo&tom.
Rozsirenie tohto druhu v Europe sa viaze k Juliusovi Caesarovi, ktory pocas svojich vojen ich doviezol na
brehy Stredozemského mora. Ked’ze perlicka bola u Rimanov délezitym zdrojom potravy, stala sa
rozsirenym druhom hydiny Rimskej riSe. AvSak padom riSe perlicka z Europy zanikla skoro bez stopy. Na
konci XVI. storoc¢ia portugalski moreplavci na brehu zapadnej Afriky znovu ju objavili a odniesli do

Eurdpy i Ameriky.

Perlicka od svojej domestikacie stratila malo z pracharakteru. V XVI. storo¢i, kedy sa dostala na nase
uzemie, perlicka mohla pokracovat’ vo svojom sposobe zivota v skupinach v majeroch zemepanov a
dvoroch sedliakov. S jej chovom sa zaoberali pre jej dobré misu divej chute a vajicka vybornej kvality, ale
povazovali za vyhodnt vlastnost’ druhu, Ze vyplyvajlc z jej divej, priebojnej povahy dravce a potkany
drzala v dostatocnej vzdialenosti od hydiny. Na naSom uzemi v obdobi medzi dvomi svetovymi vojnami i
po vojne chovali v prvom rade modrosivé, ¢ize oby¢ajné perlicky, ale aj iné druhy, ako napr. perlicka biela,
resp. inej farby sme mohli zbadat’ v chovoch. Tradi¢ny sposob chovu perli¢iek vyuzivali najmé na
mad’arskej nizine. Podobne ako iné druhy hydiny, chov perli¢iek v exteriéri v poslednych desatroc¢iach sa
dostal do pozadia, preto podnikatelia produkujtci na zahrani¢né trhy - prispdsobujic sa k pomerom na trhu

- ku chovu perlicky na potravu vyvinuli novych, modernych hybridov.

Pav je vtdkom pochadzajiucim z uzemia Indie, Burmi, Javy, Cejlonu, Malajzie a Konga. V mnohych
oblastiach Indie pav povazuju za svité zviera, a tak okolo viacerych hinduistickych kostolov sa usalasili

pavie skupiny, o zasobenie ktorych sa musia postarat’ farari kostolov.

Domestikacia pavu obyc¢ajného sa uskutoc¢nila z javskeho pavu niekol’ko storo¢i pred nasim letopoctom.
Avsak pav sa nachadzal v II. tisicro¢i pred nasim letopo¢tom aj v Mezopotamii. A tak Gréci v VI. storoci
pred nasim letopo¢tom chovali pavy v kostolnom dvore bohyne Héry na ostrove Samos. Ak prvi krestania

uctili pavy a prijimali ich ako symbol nesmrtel'nosti. Stary zakon uvadza pav aj na troch miestach, a I.



kniha kralov i II. kniha kroniky popisuje, Ze tento vtak bol po¢as moci kral'a Salamitina (965-926. pred
nagim letopoétom) priniesli do Izraelu namornici z Tarzisu. Kral' Salamiin idajne povazoval pav za takého
hodnotného, ako svoje zlato a striebro. Alexander Velky iba pocas prvej dobyvacénej vojny v Indii, okolo
roku 300. pred nasim letopoctom spoznal pavy a tak sa mu zapacili, ze zo skrotenych vtakov tohto druhu
priniesol so sebou domov na tizemie Grécka. AvSak mohamedani pav povazuju za necisté zviera, ked’ze

podl’a ich viery v raji hada zaviedol ku stromu mudrosti pav.

U starych Rimanov pav bol uz znamym a rozsirenym, ked’Ze na hostinach cisarov ako maskrtu servirovali
peceny pav, pavi mozocek a pavi jazyk. V zapadnych Statoch Eurdpy, v Nemecku a v Anglicku este aj v
XIV. a XV. storoci bol vel'mi ojedinelym tento okridlenec, preto pavia pecienka servirovana na hodoch
Slachty sluzila ako chvastanie sa blahobytom. Na naSe uzemie sa dostal cez Nemecko, koncom XV.
storocia. Pre jeho zvlastnost’ v zahradach aristokratov, klastorov, sa stal Castym okrasnym vtakom, ale v
majeroch zemepanov medzi hydinou ani pav nebol ojedinelym okridlencom. Rozsiril sa v dvoch farbach,
pocetnejsim je pav s farebnym perim, a biely pav je obzvlast ojedinelym vtakom. Okrem azijského pavu
eSte pozname pav z Konga, ktorého chov v minulosti bol vysadou Stredo-Africkych kral'ov. Treba este
uviest’ aj pav so zelenou gloriou chovany v Cine. Pav v siéasnosti sa stal ozdobnym vtakom a jeho velmi
impozantné operenie zuzitkuju ako ozdobu. Kym v minulosti mladé pavy konzumovali pre ich pecené

miso, z mésa starych pavov varili polievky.

Zaciatok domestikacie japonskej prepelice mézeme zadelit’ do Cias z XI. storoc¢ia po nasom letopocte.
Miestom domestikacie bolo Japonsko, alebo v tych asoch ich prepravili z Ciny, resp. Korei na ostrov. V
Japonsku prva pisomnost’ o prepelici je z XII. storocia, podl'a ktorej tohto vtaka chovali samurajovia pre
ich spev. CiZe z pociatku bola ako spevavy a ozdobny vtak, a iba od XIX. storo¢ia sa stala zvieratom pre

maiso a vajicka.

Prepelicu poznali Gréci i Rimania, avSak nie pre jej méso, ale pre spev ju chovali. Na zaciatku XX. storocia
narastol zaujem o ich chov, av§ak pocas druhej svetovej vojny pohynuli skoro vSetky domestikované
prepelice. Hovori sa, Ze svetovu vojnu prezilo iba niekol’ko udomacnenych prepelic a tieto pouzili na
znovuzriadenie stavu prepelice, pravdepodobne pouzitim divych japonskych prepelic z Korei a Tajvanu. V
50-ich rokoch XX. storo¢ia pod vplyvom silného napredovania chovu japonskych prepelic boli

transportované do Severnej Ameriky, Eur6py, ale aj na Stredny a Blizky Vychod.

Japonska prepelica po roku 1950 sa dostala do Europy, v prvom rade ju chovali ako pokusné zviera. Vo



Francuzsku a najmé v Taliansku sa uz zacal chov prepelic Specializovany na miso. V Amerike chované
prepelice pouzivali na polovnicke ucely po ich pusteni do prirody. Neskor avsak aj tu narastol zaujem o
vySlachtenie prospesnych a nosnych typov prepelic, d’alej do popredia sa dostal aj ich chov ako
laboratérnych prepelic. Smer naposledy uvedeného zuzitkovania vychadza z jej vyborného rozmnozovania,

nizkej naro¢nosti na krmivo a minimalnej naro¢nosti na miesto.

7 dovodu vyhodného stravovacieho u¢inku vaji¢ok a médsa v mnohych Statoch narastol dopyt po tejto
hydine. Na naSom tizemi na zaciatku 60-ich rokov XX. storocia sa zacali s iou zaoberat’. Adekvatne
Specializovanym narokom trhu chovatelia prepelic dnes uz disponuji vel'mi dobrymi typmi potravinovej

prepelice.

Doterajsie zistenia vztahujice sa na domestikaciu husi su zatazené mnohymi neistotami. Z 15 znamych
divych husi pocet ozajstnych druhov husi je 14, ktoré st svojim vzhPadom vel’'mi pestré. Na zaklade
biologickej obdobnosti avsak mozeme povedat’, Ze europske druhy husi pochadzaji od husi dive;j. Ich
domestikacia pravdepodobne sa uskutoé¢nila v Juhozapadnej Azii, presnejsie v Babylonsku, v IV.
tisicro¢i pred nasim letopo¢tom. Predkom druhu rozsireného v Azii a na izemi Ameriky, bol iny druh,
menovite azijska labutia hus, alebo ¢inska labutia hus. Domestikacia tohto druhu sa odohrala v 1. tisicroci
pred nasim letopoétom vo Vychodnej Azii. Niet aviak pochyb, ze domestikacia husi sa vykonala aj v
Egypte. Na to sa vztahujic st k dispozicii pisomné a kreslené dokazy. Na delte Nilu diva nilska hus bola
dolezitou sucast'ou tamojsej fauny, a tak domestikacia tohto druhu sa mohla zacat’ aj v Egypte. Vztahujuc
sa na husi v Egypte st vyznamné pisomné dokumenty z obdobia 2686-1991 pred nasim letopoctom.
Takymto sposobom pisomné a obrazové dokazy pochadzajtce z I1I. tisicro¢ia pred naSim letopoctom
sved¢ia o vyvine husi domécej v Egypte, ktoré boli pravdepodobne nilskymi husami. CiZe je to
jednoznacné, Ze existoval aj treti udomacneny druh, hus nilska. Avsak v sti¢asnosti nachadzame iba v
prirode Zijice varianty druhov nilskych husi pochadzajucich z Egypta, domestikované dnes uz

nenachadzame.

Udomaécnenu verziu husi divej chovali aj staroveki Gréci, kfmili ich zvlhéenym obilim. Na hus sa pozerali

ako symbol blahobytu a obetovali ju bohyni Afrodite.

Aj v rimskej civilizacii mala hus délezitu tlohu, ked’ze konzumoval jej méso aj vajicka. Poznali vyrobu
pecienky kimenej husi a husaciu mast’ pouzivali aj ako liek. Zapisovatelia Rimskej rise (Cato, Varro,

Culumella, v 1lI-I. storo¢i pred nasim letopoétom) poskytuju podrobny popis o chove, kimeni husi. Podl'a



ich nazoru najlahodnejsia husacia pecen sa moze dosiahnut’ vtedy, ak husi budi kimené pocas 30 dni

figami namacanymi do mlieka. Pri vytvarani husacej peCene uvadzaju aj kimenie na baze medu a mlieka.

Rimski $lachtici nejedli husacie méso, povazovali to za plebejsky obycaj. AvSak pecena husacia ndzka s
ragum z kohutieho hrebienka bola $pecialitou pre nich. Hus u Rimanov popritom, Ze bola zdrojom stravy,
bola pre svoje perie aj uzitkovym domacim zvieratom. V I. storo¢i po naSom letopocte staroveky rimsky
vedec Plinius piSe o pouzivani postelnej bielizne plnenej perim. Okolo I. storocia po nasom letopocte zil
pol'nohospodarsky zapisovatel’ Columella, a vo svojej praci uvadza, ze husacie perie sa trhalo dvakrat do
roka, na jar a jesefi. Cena peria u rimanov bola vel'mi vysoka a preto chovatel'ov navadzali na to, aby rocne

dvakrat dodavali perie.

V case Rimanov germanske kmene vyspelym spdsobom chovali husi. Hlavnym 0Gzitkom z nich mohol byt’
perie, nakol’ko pouzivali nielen paperové vankuse, ale aj pokryvky a celé postele plnené paperim. Tieto
postele z peria boli rozsirené aj v okruhu narodov zijucich pod chladnej$im podnebim, a takto ich pouzivali
aj stari Mad’ari. V V. a VL. st. nasho letopoctu predtym pouzivané trstinové pero bolo nahradené husacim

brkom, ktoré sa pouzivalo az do polovice XIX. storocia.

V suvislosti s rozvojom chovu husi v Europe prvé pisomné pamiatky mame z ¢asu Karola Vel'kého (748-
814), Formou nariadenia upravil chov hydiny a v ramci toho aj husi. Neskor husi tvorili aj polozky, ktoré
boli formou darov povinne odovzdané klastorom. Tym padom podobne aj v Uhorsku bol uz v XI. a XII. st.
povinne predpisany v nariadeniach urcujucich urbarne sluzby a cirkevné desiatky ¢as odovzdania husi, ich

pocet a kvalita (od XIII. st. zadefinovali, aby husi, ktoré budi odovzdané, mali bielu farbu).

V nasej vlasti chov husi sa pravdepodobne zacal este v rimskych ¢asoch, tym padom mé dlhu historiu.
Okrem inych vtakov aj hus sa stala nepostradatelnou domacou zverou stredovekych usadlosti a neskor aj
vidieka a fariem a chov husi dostal vel'mi vyznamnu tlohu. V Uhorsku zamokrené oblasti a vel'ké pastviny
Dolnej zemi, regionov okolo Dunaja a Tisy a Malej Dolnej zemi, ako aj drobné statky a extenzivna

pol'nohospodarska vyroba predstavili priaznivé podmienky pre chov husi.

Nas stary druh, hus diva sa mohla vyvijat’ v mokrych regionoch Dolnej zeme, kde l'udia vSade, kde mohli,
zozbierali vtacata divych husi a chovali ich doma. Tieto divé husi sa zmieSali s domacimi a rozmnozovali
sa aj medzi sebou. Vysledkom toho mad’arské divé husi maji Ciastocne biele alebo sivé plemena. Zo

starych plemien sa formou selekcie vyvijala mad’arska hus, ktora v§ak ma nielen biele a sivé plemeno, ale



aj plemeno s vinitymi perami. Posledného z nich teraz uz chovaju za ¢elom uchovania génov. Za uc¢elom
zlepsenia vlastnosti mad’arskej divej husi importovali viac zahrani¢nych druhov. Napr. za i¢elom zlepSenia
vykrmnych vlastnosti a zvysenia telesnej hmotnosti na konci 19. st. sa do krajiny dostala emdenska hus a
na konci storocia pri $l'achteni stavu domacich husi mala dolezit ulohu aj tulizska a pomoranska hus.
Vplyvom tychto skutocnosti v ramci plemena vznikli dve linie - regionalne plemena ,,dunantali* a
»nagyalfoldi“. V zaujme zvySenia plodnosti sa v r. 1961 s nizkou populaciou Mad’arsku zacal aj chov
rynskeho plemena a v 1963 pre zlepsenie produkcie pecene aj chov landeskej husi, pdvodom z Francuzska.
V1. 1967 sa domaca populacia husi rozsirila o druh s relativne dobrou znaSkou vajec a produkciou mésa - 0

talianskou husou.

Domaca populacia husi ma tradi¢ny dvojaky uzitok alebo jej jednoucelové typy (nosnicové alebo misové)

su ¢oraz viac nahradené Coraz §ir§im vyberom $pecialnych, modernych plemien a hybridov.

Divoka forma kadice je Siroko rozsirena na celom svete - v Eurazii, Severnej Amerike a Severnej Afrike. V
suvislosti s ich domestikaciou v tychto oblastiach nezostali skoro ziadne pisomné zaznamy. Pisomné
pamiatky hinduistickej kultary vSak dokazuju, Ze v starovekych kultarach, v IL. tisicro¢i pred n.l. v Indii
uZ chovali kaice. Vyobrazenia kac¢ic v Prednej Azii nam dokazuju, Ze druhym centrom chovu kagic bol
tento region. Takto z dovodu nedostatku informacii predpokladajt, Ze prva domestikacia sa uskuto¢nila
skrotenim kadice divej na Dalekom vychode, v L. tisicroéi pred n. L., v Cine a nezavisle od toho na juhu

Eurépy.

V ¢&ase prvého kontaktu Eurépy s Dalekym vychodom na Dalekom vychode uz mali vel'mi vyspely chov
kacic. Podla zdrojov aj Gréci a Rimania chovali kacice, no tie este boli kacice divé. Varro (v r. 37 pred n.
1.) uz pisal o stavbach potrebnych pre chov kacic. Takze v Rimskom impériu uz chovali kacice, no este len
v pociato¢nom $tadiu domestikacie. Germanske kmene pravdepodobne zacali s chovom kacic neskor, ako
Rimania. V ¢ase Karola Velkého (VIIL. st. n. 1.) uz v zdkonoch a nariadeniach upravujucich desiatky

existovali informacie o kaciciach.

V stredoveku vSak kacice sluzili hlavne ako okrasné vtaky. Na zaklade nizozemskych a flamandskych
malieb sa da predpokladat’, ze v rdmci druhu existovali uz viaceré plemena. V Eurdpe sa chov r6znych
druhov kacic zacal od konca 19. st., ktoré prichadzali z Anglicka a ktoré ostrovny $tat ziskal tiez z importu
- z Azie. Na za¢iatku sltzili na produkciu vajec a az neskor zacali vyuzivat' tazsie plemend na udely

produkcie mésa.

No v intenzivnych chovoch vo Vychodnej a Juhovychodnej Azii vytvorili aj také typy, ktoré maju dolezita

ulohu pri produkecii vajec obyvatel'stva este aj dnes. V tychto regionoch (Vietnam, Thajsko, Indonézia a



Filipiny) 20-30 % z poctu obyvatel'mi skonzumovanych vajci tvoria kacacie vajce. Konzumaécia kacaciny
ma velmi dlha tradiciu aj v Cine, no aj potravinarske vyuZitie katacich vajec je vel'mi oblibené. Hlavnymi
misovymi zvieratami Ciny st kadica a hus, ¢o dokazuje aj jej iloha na svetovom trhu paperia. V Egypte

vSak v dnesnych diioch na Nile a v jeho delte chovaju kacice v kombinécii s chovom ryb.

V stvislosti s domestikaciou pizmovej kacice mame eSte menej historickych tidajov ako v suvislosti s
kacicou domacej. Vo vSeobecnosti existuje suhlas, Ze pizmova kacica bola domestikovand v Amerike z
divokej moSusovej kacice, pred objavenim Ameriky. Mosusova kacica je endemickym druhom v
Mexiku, Strednej Azii a vo vi¢sine Juznej Ameriky. Tohto vtaka sa podarilo rozsirit' na mnohych miestach,
okrem Nového Zélandu. Pizmovu kacicu pri objaveni Ameriky nasli uz v domestikovanom stave aj v
Mexiku, kde mala doleziti nabozensku a kultickt ulohu v aztéckej civilizacii. Jej perie sa pouzivalo aj pri

priprave dekorativnych odevov.

Tym padom sa jej domestikacia mohla zacat’ uz pred niekol’ko tisic rokmi, av§ak chov domestikovanej

pizmovej kacdice ma len cca. 600-700-ro¢nu histériu.

Dovoz pizmovej kacice do Eurdpy sa uskuto¢nil cez Afriku. Na zapadnom brehu Afriky je to jediny
domestikovany druh kacice. Da sa predpokladat’, Ze tento vtak sa dostal do Juznej Afriky pomocou
vracajucich sa otrokov. Takto by mohol vzniknut jej stary nazov: guinejska kacica. Druh ma eSte mnoho
inych nazvov, ako napr.: berberska, nema, brazilska, peruanska, muskovska, mosus, turecka, bradavi¢na a
lietajuca kacica. Aktualne, v stvislosti s rozsirenim plemennych zvierat a finalnych vyrobkov dovezenych
z Franctzska sa ¢oraz viac pouziva aj nazov franctzska barbarie (barbari). Pocas jej kratkej historie sa
vyzor domacej a divokej pizmovej kacice zmenila len v malej miere. Domestifikovana pizmova kacica sa
stala tazSou o cca. 25%, no aj tu zostal vel’ky rozdiel medzi pohlaviami - v prospech kacerov. V Eurdpe sa
z dovodu dobrej znasky vajec a l'ahkého chovu rychlo udomacnila. Vtedy este jeho méso bolo len malo
ocenené, povazovali ho za druhoradé. V jej pravlasti pizmova kacica je vysoko ocenena z dévodu vysokej

produkcie vajec, ako aj dobrej schopnosti vychovavania potomstva.

Vysoka troven chovu je aktualne vo Francuzsku, kde vytvorili typy selektované na méso a pecen.
Hmotnost’ pizmovej kacice sa vel'mi rychlo zvySuje a aj jej zuzitkovanie krmiva je vel'mi priaznivé. Ma
vel'mi chutné méaso, obsahuje menej masti ako kacica domaca. Popri produkcii mésa kacera pizmove;j
kacice sa prostrednictvom nateného vykrmovania vyuzivaji aj na produkciu vynikajucich peceni. Pre tento
ucel a zvlast’ pre produkciu misovej pizmovej kacice Francuzi vyslachtili Specialne linie. V nasej vlasti
intenzivny chov a zuzitkovanie pizmovej kacice ma len kratku minulost’ (na zaklade franctizskych

skasenosti).



Kacica mulard je takym hybridnym druhom, ktory bol vytvoreny krizenim domacej a pizmovej kacice.
KriZenie tychto dvoch druhov vodnych vtakov ma uz dlh§iu minulost. Lebo na Tajvane sa uz 250 rokov
zaoberaju produkciou mulardovej kacice. V ich programe kacer pizmovej kacice krizia so sami¢kou
miestneho domaceho druhu ,,kayia“. Tymto krizenim vyprodukuju naozaj vyznamné mnozstvo kacacieho
misa. Chov mulardovej kacice je vel'mi popularny aj vo Francuzsku, kde 85% produkcie kacic sa pochadza
z pizmovej a 15% z mulardovej kacice. Francizi vSak tento hybrid chovaji v prvom rade pre jeho peceii.
Okrem Franciizska je vel'mi oblibeny v Juhovychodnej Azii, tak z ddvodu jeho misovej uZitkovosti, ako
aj produkcie pecene. V nasej vlasti v 1950-ich rokoch realizovali pokusy na chov mulardovej kacice, za
ucelom zlepsSenia niektorych vlastnosti domacej kacice. Vysledkom bol nérast pecene kacice o 2,5 az 3-

nasobok a rychlejsie dosiahnutie ocakévanej telesnej hmotnosti (2 kg).

Potomkovia z kriZzenia pizmovej a domacej kacice su neplodné, tym padom sa daju vyuzit len na produkciu
koneéného produktu. UZitkovost' rastu a jatona vytaznost’ potomkov sa nachadzaju medzi tymito dvoma
druhmi - vysledkom je misovo bohatsie jatocné zviera, no s mensim mnozstvom tuku. Da sa pouzit’ ako
kacica na pecenie, no st vel'mi vhodné aj na produkciu vykfmenej pec¢ene, produkuji jednotné pecene so

svetlozltou farbou, s hmotnost'ou cca. 400 g.

Rozdelenie druhov sliepok

K tomu, aby sme mohli pouzit’ vhodné odborné vyrazy, musime poznat’ oznac¢enie jedincov roznych

druhov. Je dolezité, aby sme aj v chove hydiny pouzili prislusné vyrazy.

Hydina: pridomovy tzitkovy operenec, oznacujiica domestikované druhy vtakov. Vyraz ,hydina“ je
hromadné oznacenie oznacujuce r6zne druhy domécich vtakov (sliepka, kacica, hus, morka, perlicka, atd’.).

Slovo ,.sliepka” ma dvojaky vyznam. Oznacuje aj druh, aj dospelého samicieho jedinca

Nazvy jedincov druhu ,,sliepka* podla veku a pohlavia su nasledujuce: Jednodiové kurdiatko: zviera
mladsie ako 36 hodin, uschnuté po vyliahnuti, eSte nenakimené Kur¢a: jedince starsie ako 36 hodin, no

mladsie ako 10-12 tyzdiov.

e o samicky: mladky,

o o samce: kohuty StarSie: zvierata mladsie ako 20-22 tyzdiov

e o samicky: mladky,



e samce: kohiity

Vyvinuté, produkéné samicky st sliepky, samce: kohuty.

Dnes chovame viac ako 200 plemien, ktoré st vel'mi réznorod¢. M6zeme ich triedit’ na zéklade viacerych

kritérii:

Podl’a tirovne vyslachtenosti: primitivne alebo autochténne plemena (madarské autochtonne
kura), prechodné alebo vy§Pachtené plemena (napr. mad’arska vys§lachtena kura) a kultarne
plemena (napr. rhode island, new hampshire, paskovany plymouth, atd’.),

Na zaklade rozsirenia mozeme hovorit' o skupine plemien pévodom z Azie (napr. Cochin) a
Stredozemného mora (napr. Leghorn)

. Na zaklade miesta ich chovu m6zeme spomenat’ mad’arské a zahrani¢né (franctizske, nemecké,
anglické) plemena.

Plemena mézeme rozdelit’ aj na zaklade externych charakteristik.

Napr.: farba, forma, forma krivca, pocet prstov na nohe

Na zaklade velkosti tela rozliSujeme druhy s malym, stredne vel'kym a vel'kym telom. 12

Triedenie na zaklade typu:

g M Do

a) nosivé typy (napr. leghorn, talianska)

b) mésové typy (napr. brahma, cochin)

C) typy s kombinovanou Gzitkovostou (napr. rhode island, new hampshire)
d) bojovné typy (napr. biely cornish, malajsky viador)

e) okrasné typy (napr. hodvabnicka)

Podrla Sofalvy v oblasti chovu hydiny pod pojmom ,,typ zuzitkovania® rozumieme charakteristiky stavby

tela, ktoré vznikli nasledkom vyberu a ciel'avedomého sparovania a stivisiace vlastnosti sluziace na

meranie hodnoty, ktoré suvisia s nejakym smerom vykonnosti.

Vseobecna charakteristika nosivych typov

malé telo, Zivy temperament,

e jemny organizmus,

rychly vyvoj, skoré dosiahnutie dospelosti,

dobre vyvinuté, prilichavé, pevné perie, vel'ké krycie pera,

vynikajuca schopnost’ produkcie vajec,



e e tendencia liahnivosti je nepatrna alebo chyba, ich telo sa prehlbuje dozadu

Ich ekonomicky vyznam: Momentalne ma hospodarsky vyznam plemeno leghorn. Pouziva sa na produkciu

Pahkych znaskovych hybridov.



IV. Charakteristika spolocnosti

Motto spolocnosti: ,,Veselé kura, spokojny zdkaznik.”

Liahnutie hydiny nie je novodoby objav, uz okolo roku 1000 pred nasim letopo¢tom sa tato
&innost’ uspesne a efektivne vykonavala v starovekom Egypte a v Cine. NajdolezZitej§im pravidlom
liahnutia je regulacia tepla, ked’ze spravny vyvoj embrii si vyzaduje teplotu vysoku az 40 C°. V
staroveku sa vSetko vykonavalo ru¢ne, kladenie, otacanie a selekcia, a to s celkom vysokou
u¢innostou, az s vysledkom 60%. V starovekom Egypte proces prebiehal v osobitnych

miestnostiach, kde kurili v peciach, kym v Cine vyuzili teplo hnoja.

V novej dobe bol tento proces takmer celkom mechanizovany. R6znymi pasovymi systémami,
hybnymi zariadeniami a senzormi sa triedia (ked’ze je vel'mi dolezity rozmer vajec, resp. aj
neoplodnené vajcia treba vytriedit), premiestiiuju, kontroluju a liahaja vajcia, a kuréata dostant

povinné ockovania uz ako embrid alebo ako jednodnové kuriatka.

Jednodnové kuriatka sa triedia aj podl'a pohlavia, nakol’ko jarice a kohuty sa vyvijaju rozdielne,
resp. cyklus liahnutia sa upravuje podl'a naroku jednotlivych plemien (hybridné nosnice, plemena
s dvojitym vyuzitim a masové plemena). Takto vyprodukované jednodnové kuriatka sa nasledne
dostant k ,,vychovavatel'ovi® do tzv. kurinov alebo do dvorov, aby jatoénu vahu nadobudli hoci aj
ako domace kurcatd. Kurin musi byt’ pripraveny na prijatie jednodiiovych kuriatok, objekt

a zariadenie treba vydezinfikovat, toto sa zvy€ajne dosiahne bielenim stien a vy¢istenim kimidla
a napajadla. Stelivo sa pripravuje z rastlinného materialu (slama, drevena trieska). O Cistotu steliva
sa treba postarat’ pocas celého procesu. Pre kurcata treba zabezpecit’ vysoku teplotu uz od
naskladnenia, a teplotu potom kazdy tyzdei postupne znizovat'. Dalsie o¢kovania dostant cez
napéjaci systém. Potrebuju Specidlne krmivo pre zabezpecenie normalneho rastu, resp. V zaujme
dosiahnutia adekvatneho profitu. Krmivo sa meni podl'a prislusného cyklu vykrmu: pociatocné
krmivo, rastové krmivo a krmivo pre zaverecnu fazu vykrmu. AvSak treba sa postarat’ aj o mnoho
dalsich veci (bez naroku na uplnost’): vhodna vlhkost, svetlo, vetranie.

Jeden cyklus trva cca 5-6 tyzdnov (jarice), za tuto dobu sa dosiahne vaha cca 2,75 kg. Kohuty
potrebuju zhruba 7 tyzdiov a na konci tohto obdobia dosiahnu vahu cca 3-3,5 kg.

Hotové kurcaté sa prevazaji vacsinou v noci, lebo vtedy st menej aktivne, resp. v tomto obdobi je

aj teplota vzduchu vhodnejsia na prepravu. Zivé zvierata sa prepravuju V $pecialne upravenych



Klietkach (véd¢sinou 4 az 5 kurciat v jednej klietke podl'a vahy kurciat a rozmeru klietky). Kuréata
sa po odvazeni prepravia na miesto porazky a este v ten deni sa spracuvaju. Po porazke a baleni
kurcata su opdtovne schladené a este v ten den alebo nasledujici deit dodané na miesto predaja.
Hydinové méso je nasim najdodlezitejSim pol'nohospodarskym produktom dodavanym na export.
Neda sa povedat’, ze procesy produkcie by boli komplikované, ale musime poznat’ etapy

a podrobnosti vykrmu, porazky a predaja hydiny; aby pri priprave podnikatel'ského planu sme

sledovali ¢o najrealnejsi postup.



V. Prevadzkovy plan

Aj v pripade rodinnych podnikov je dblezité vytvorit’ si presny prevadzkovy plan, kde je potrebné
urcit’ jednotlivé okruhy uloh, teda Ze kto bude vykonévat’ jednotlivé pracovné procesy a ¢innosti,
resp. kto bude za ne zodpovedny (presné definovanie tloh nie je az tak dolezité, ako v pripade

velkého podniku s velkym poctom zamestnancov, ale je to nevyhnutné pre efektivnu pracu).



V.1. Planovanie pracovnych sil

Organizacné procesy (kontakt s dodavate'mi a zakaznikmi), ako aj riadiace procesy a bezné
operativne tlohy majitelia zabezpec€uju spoloéne. Periodicky sa vyskytujuce d’alSie prace buda
vykonavat’ prilezitostni zamestnanci. Patria sem také prace (bez naroku na uplnost), ako
upratovanie, dezinfekcia, podstiel’anie; na konci cyklu nakladanie zivych zvierat. Na tieto prace su

potrebni dvaja prilezitostni zamestnanci.

Denné bezné ¢innosti okolo prevadzkarne spociatku vykonavaji majitelia (ako napriklad
odstranenie pripadnych uhynutych zvierat, priebezna kontrola vhodnej teploty, potreby vzduchu,
krmiva a vody). Neskor, ked’ podnik dokaze uzivit uz aj jedného zamestnanca, tieto tlohy budu

odovzdané stalemu zamestnancovi.

V oblasti stale sa vyvijajlicej online komunikacie sme vyuzili pomoc nasho syna, ktory Studuje na
univerzite informatiku. S jeho vedenim vznikol trojélenny odborny tim, ktory v prvom kole

vykondva prieskum trhu.

V.2. Jednorazové naklady

Pre tento tim informatiky sme na dany ucel poskytli po¢iato¢ny rozpocet vo vyske 500 eur, ktory

planujeme podl'a potreby zvySovat.

V.3. PriebeZné ndaklady

KedZe nas tim informatiky tvoria posluchaci stvrtého ro¢nika univerzity, ktori sice uz maja urcité
odborné skusenosti, ale pracuju zatial’ za niz§iu cenu, nimi zaloZenej firme platime mesac¢ne 200 eur
za poradenstvo v oblasti informatiky a za spravovanie webovej stranky a e-shopu. Znamena to
zabezpecCenie prevadzky automatického systému, odstranenie pripadnych chyb a zabezpecenie

webhostingu. Spravovanie objednavok sa vykonava v ramci firmy.



V.4, Skladové hospodarstvo

Nase skladové hospodarstvo zatial’ neplanujeme zmenit'. Zavisi to od mnozstva objednavok, pricom

V oblasti mnozstevnej tirovne by sme sa chceli do roka dopracovat’ k vyraznym zmenam.

V tejto podkapitole by sme chceli rozobrat’ cyklicky sa opakujuce obstaravania a potrebné zasoby.
Doba trvania jednotlivych takychto cyklov je 8 tyzdiiov, ¢o v sebe zahfnia naskladnenie, vykrm a
predaj, ako aj servis (upratovanie) objektu.

Pri kazdom chove naskladiiujeme do pripraveného objektu 10.000 ks jednodniovych kuréiat, tieto
kuriatka nakupujeme od spolo¢nosti Csirkés Kft. Kupujeme od nich jednodiové kuriatka Ross
308 za predajnt cenu 0,50 EUR/ks (s DPH). Predajna cena sa ur¢i na zaklade predchadzajticich

sktsenosti rodiny.

Nas podnik sa nachadza v Okoc¢i, blizko Vel'kého Medera. Pri vybere dodavatel'ov sme dbali na
to, aby potrebny zakladny material bol zabezpeceny od miestnych vyrobcov (da sa to splnit,
nakol’ko je mozné najst’ potrebnych dodavatel'ov na okoli). Predaj zivych zvierat sa potom
uskutociiuje na nasej prevadzke, resp. od nas odvezeny tovar sa neskor v spracovanej forme
predava tieZ vo vzdialenosti maximalne do 25 km, t.j. v ramci okresu, ¢o je v sulade so svetovou

snahou: s ekologickou prevadzkou.

Potrebné krmivo si zaobstardme od miestnych dodéavatel'ov, ktori pri vyrobe krmiva pouZivaju aj
miestne produkty (napr. kukuricu, obilie) a st ochotni splnit’ aj individualne poziadavky a

pripadne aj pouzit’ vlastné plodiny.

Pre vykrm kur¢iat je potrebnych cca 50 ton krmiva pre jeden chov. V prvych dvoch tyzdioch
treba 6 ton ,,poc¢iato¢ného krmiva*®, v d’alsich troch tyzdioch 22 ton ,,rastového krmiva”

a v poslednych dvoch tyzdiioch 22 ton ,.krmiva pre zavere¢nu fdzu vykrmu* v zaujme dosiahnutia
ciela.

Dal§im dolezitym krokom je priebezné dopliiovanie zasobnika plynu. Zasobnik (5m?) nikdy
nemdze byt prazdny, lebo kurcata by boli celkom vystavené teplote okolia. Treba rozliSovat’
spotrebu v zimnych a letnych mesiacoch, resp. v prechodnych obdobiach, preto zavadzame normu
s pribliznou hodnotou. Kurenie sa nepouziva len v zimnych mesiacoch, ale aj v lete treba pripravit’

objekt s teplotou 38-40 C° pri naskladneni kurciat. Nasledne treba kur¢atam zabezpecit’ postupne



sa znizujucu teplotu, takto sa znizuje aj spotreba plynu. Napriek tomu pri vypocitani
predpokladanych nakladov budeme pocitat’ s maximalnym naplnenim zasobnika, so stale
rovnakou spotrebou, nezavisle od roéného obdobia a inych faktorov. Bertic do ivahy tieto
aspekty, a na zaklade sktisenosti rodiny predpokladame, Ze na 2 chovy postacuje 5m° plynu, ¢o
stoji 2500 eur.



VI. Marketingovy plan

VI1.1. Aktualna marketingova ¢innost’

V sucasnosti mame vel'mi jednoduchu marketingovu stratégiu. Raz rocne osobne oslovime miestne
obchody a pontikneme im nase vyrobky. Okrem toho v miestnom ¢asopise podavame inzerat, kde
informujeme o moznosti ndkupu. V okolitych dedinach pred porazkou kuréiat informujeme

0 moznosti predobjednavky cez miestny rozhlas.



Ked’ze sme rodinny podnik, v naSom okoli uz 'udia poznaji nasu ¢innost’ a preto je staly zaujem

0 nase produkty.

V1.2. Marketingové ciele

Ciele nasej marketingovej politiky v savislosti s e-shopom st dvojaké: jednak cez e-shop sa snazime
ziskat’ priamych Kklientov, na druhej strane by sme chceli informovat’ aj mestskych zakaznikov, ze
Unas si mézu zakupit’ miestne kura, ktoré vyrastalo v zdravych a kontrolovanych podmienkach

V nasom regione.

Kvalitna a elegantna internetova stranka nam pomoze v posilneni déveryhodnosti znacky, ako aj
Vv tom, aby sme sa dokdzali vytrhnit' z ¢asto nemoderného prostredia pol'nohospodarstva, kde

mladSia generacia sa vie len vel'mi tazko uplatnit’.

V1.3. Aktualny stav trhu

Aby komunika¢na politika spolo¢nosti bola uspesna, je predovsetkym potrebné vykonat’ urcité
analyzy: analyza produktovej ponuky, analyza konkuren¢nych firiem a analyza zamerand na

potencidlnych spotrebitel'ov.

V predchadzajtcich kapitolach uz bola rec€ o tom, Ze vacSina firiem s podobnym profilom ma
nemoderné objekty na chov hydiny, v dosledku ¢oho ich produkty uré¢ené na predaj nie st vhodnej
kvality (napr. méso plné vody), a pritom v niektorych obdobiach nedokazu obsluzit’ svojich
zékaznikov. N4§ podnik tieto problémy eliminuje tym, Ze ma moderné objekty, spiiiajuce vietky
technické poziadavky a krmivo vysokej kvality. Nase kurcata vyrastaju v zdravych,
kontrolovanych podmienkach, ich odvoz je zabezpeceny takisto za takychto podmienok, dostavaju
kvalitnl vodu (pitnu vodu), krmivo bez toxinov a bez zivoc¢isnych komponentov. To vSetko vieme

podlozit’ platnym potvrdenim od zverolekara.

V zapadnej Casti Slovenska sa nachadzajii vac¢Sinou mensie objekty na chov hydiny (2.000 az
10.000 ks). Zivé zvierata vykupuji hlavne mali dodavatelia. Tieto prevadzkarne nemozeme

povazovat’ za skutocnu konkurenciu, lebo ich cielovy trh je celkom odlisny od nasho.



Ak sa na trh pozerame zo SirSej perspektivy (prevadzkarne s objektami na chov 30.000 az 50.000
ks hydiny), tieto maximalne vyhovuju vSetkym stucasnym technickym poziadavkam a su
charakterizované stalym rozvojom; Zabezpecuju produkty so stalou, stabilnou kvalitou. Tieto
prevadzkarne m6zu znamenat’ konkurenciu, no napriek tomu blizkost’ hlavného mesta, ako aj

trhova medzera v naSom okoli moze pre nas znamenat’ trhovu vyhodu.

Tieto prevadzkarne v dlhodobom horizonte sa oplati povazovat’ nie za konkurentov, ale skor za
nasich partnerov, ved korektny vzt'ah s nimi méze pomoct podelit’ si vztahovy systém, ¢o moze
priniest’ vzajomné vyhody.

V oblasti trhu s hydinou osobny vztahy zohravaji vel'mi dolezita rolu. Firma uz na zaciatku svojej
¢innosti, t.j. eSte pred realizaciou investicie a pred prevzatim prvého jednodnového kuriatka si
musi vytvorit’ svoj vztahovy systém a okruh zakaznikov. To si vyZaduje obrovski doveru, o sa
da dosiahnut prostrednictvom osobnej komunikécie. V tejto oblasti trhu ¢asto ziadna klasicka
reklama neexistuje, ,,reklamou‘ uspesnych podnikov je vlastne ich tovar stabilnej a spol’ahlive;j
kvality a korektné obchodné spravanie. Okrem osobnych vzt'ahov na zaciatku svojej ¢innosti
spolo¢nost’ musi poskytnut’ zakaznikom urcité vyhody, ¢im dokaze zakaznikov presved¢it

0 vykonani prvého nédkupu a zalozit’ tym dlhodoby obchodny vztah.

V1.4. Konkurenc¢né prostredie

Vo vSeobecnosti sa da povedat, Ze malé podnikatel'ské subjekty neprihliadaji na aktuélne
spotrebitel'ské trendy. Rozvoj objektov a zariadeni nesleduje poziadavky trhu a ani tempo
amortizécie. Objekty na chov hydiny su preplnené, zle zateplené, vlhkeé. Tito 'udia nie vzdy
poznaju a ani nedodrziavaju bezpecnostné predpisy a pravidla sluziace bezpecnosti ¢loveka a
zvierat'a. Je malo odborne vzdelanych l'udi na trhu, maju vSak dlhoro¢né skusenosti a dobre sa
vyznaju v danej oblasti. Ovladaju potrebné suvisiace ¢innosti, poznaju prislusny trh a
masospracujuci priemysel. Dokdzu sezénne zabezpecit’ stdle mnozstvo vyrobkov, ale na
akékol'vek zmeny trhu alebo zmenu prostredia (nech je t4 zmena pozitivna ¢i negativna) reagujt
vel'mi citlivo. V obdobiach, ktoré¢ su pre nich nehospodarne, objekty na chov hydiny nechaja

nevyuzité, napriklad v obdobi zimnych mrazov alebo letnych horticav.



Osobitnl pozornost’ treba venovat’ vel’kochovom, kde sa jedna zvycajne o prevadzkarne so
stiborom objektov vhodnymi na chov a drzanie vySe 20 az 30 tisic kurciat. O kurcata sa stara staly

personal a preddvaju sa vacsinou velkym dodavatel'om, malokedy malym jatkdm.

V suvislosti s tym je potrebné uviest’ dva dovody: jednak malé jatky nakupuju naraz prilis malo
kurciat, pri kazdej prilezitosti len cca 500 az 1000 kusov. Preto vel’kochovatel'om sa pre také malé
mnozstvo neoplati riskovat’ infekciu celého chovu, resp. narusit’ kl'ud kurc¢iat. Na druhej strane
vel'kochovatelia skoro cely chov zazmluviiuju este pred terminom predaja, preto zvy¢ajne nemaji
vela kurc¢iat na vol'ny predaj, via¢Sinou asi 5% sa pocita na uhynutie. V naSom regione takychto
prevadzkarni je mélo, ale z hore uvedenych dévodov pre nasu spolo¢nost’ neznamenaju

konkurenciu.

Cerstvé mdiso, spol. s 1.0.:

e Ako aj nazov firmy naznacuje [,,Cerstvé mdso*], chcli ziskat konkurenéni vyhodu a
cerstvymi produktami a rychlym dodanim tovaru.

e Prémiova cenotvorba na baze vyhod domacich vyrobkov.

e Drahé produkty.

e Mensi chov, z toho vyplyvajici nedostatok pri velkom zaujme zo strany trhu.

Zitnoostrovské mdso, a.s.:

e Tradicia s bohatou minulostou, miestne produkty.

e Velky trhovy hrac, preto stale zachovanie kvality mésa je t'azké pri miestnych podmienkach.

e Z pohladu tvorby cien sa stustred’uje na vac¢sie obchody.

e Profesionalna webova stranka, podnikovy imidz, ale moznost’ nakupu len vo vlastnych
predajniach a v obchodoch vicsich retazcov

e Velka vzdialenost’ od zdkaznika z dovodu podnikovej Struktury.

Domace mdso, spol. s r.0.:

e Dobre fungujuci e-shop.

e Specializovana ponuka.

e Sustred’uje sa na lokalne produkty pri vySSich cenéch.

e Snazi sa predavat’ aj iné produkty, spolupracuje s inymi subjektami na lokalnom trhu.

¢ Dodanie tovaru raz do tyzdna.



Csongradi, spol. s r.o.:

e Rodinny podnik zaloZeny po zmene rezimu.

e Ponuka komplexny sortiment misa a miasovych vyrobkov vo svojich dvoch predajniach.
e Sustred’uje sa na obyvatel'ov miest v danom regione.

e Nema e-shop.

e Ceny — strednd troven.

Danske mdso, a.s.:

e Majite'mi su danski podnikatelia.
e Mz viac prevadzkarni na okoli.

e Ceny — najniz$i segment.

e Predava len vo velkych obchodnych domoch.

V1.5. CielPova skupina

1. Demografia:
e Zeny a muzi Zijuci v regione vo veku 35 az 55 rokov s nadpriemernym platom.
e [Ludia sledujuci zdravy Zivotny Styl
2. Geodemografia:
e Ludia zijuci vo vzdialenosti 20 km od prevadzkarne
e Zakaznici hl'adajuci zitnoostrovské produkty online
3. Psychografia:
e Narocny zékaznik s vycibrenym vkusom
e Je preitho ddlezity povod zakupeného tovaru
e Ceni si starostlivost’ a osobntl pozornost’
e Ocakava extra informacie o produkte

e Nerozhoduje iba na zaklade ceny



V1.6. Marketingova stratégia

V oblasti chovu hydiny je rola marketingu trosku odli$na, ako v inych oblastiach. Napriek tomu
bude marketing potrebny na motivaciu zdakaznikov. Vacsinou pri predaji poslednych niekol'ko

stoviek kusov bude potrebné znizit’ ceny v zaujme ¢o najrychlejsSieho predaja zostavajucich kusov.

Okrem toho PR bude mimoriadne délezitou a stalou sti¢astou komunikacie spolo¢nosti Lokalna
hodnota, s.r.0.. Okrem drzania Gstneho kontaktu je vhodné zakaznikov dvakrat do roka (meniny,
Vianoce) prekvapit’ milym, ale nedotieravym daréekom. Takéto malé gesta posiliiuji Gspesny
obchodny vzt'ah.

V ramci toho napriklad pri prilezitosti miestnych spolo¢enskych udalosti darujeme darcekovy
balic¢ek alebo dar¢ekoveé poukazky. Vytvarame dobry vzt'ah aj s miestnymi médiami, bolo

zverejiiovanych uz viac ¢lankov a videi o modernom a etickom sposobe chovu hydiny.

V1.7. Offline marketingové prostriedky

Dolezitou oblastou marketingovej politiky je zverejiiovanie inzeratov 0 naSom obchode v miestnom
denniku raz do tyZdna, kde informujeme zédkaznikov o aktudlnych akcidch. V tomto smere nastava
taka zmena, ze uz aj formou offline kampani propagujeme nas e-shop, resp. na stranke e-shopu tiez
zverejiiujeme vSetky akcie a ponuky. Na kazdej vizitke, taSke a fakture uvadzame aj adresu nasho

e-shopu.

Na jarmokoch rozddvame rozny tlateny material, letaky. Planujeme sa zacastiiovat’ triednickych
hodin a r6znych programov na skolach, a propagovat’ tak nase pol'nohospodarstvo a spolu s tym aj

zabezpeCit’ napredovanie nasej firmy.

V1.8. Online marketingové prostriedky

V1.8.1. Optimalizacia vyhPadavaca

Viacsinu kupujtcich na internete chceme presvedcit’ a ziskat' cez vyhladavace, v prvom rade

prostrednictvom Google-u. V tejto oblasti kladieme velky doraz na predstavenie nasej ¢innosti -



chovu hydiny. Zakladom toho je text napisany nasim priatel'om — profesionalnym zurnalistom. kde

opisujeme nasu historiu a kazdodenné ¢innosti spojené s chovom hydiny.

Navyse chceme minit’ mesacne 50 eur na tuto funkciu Google-u.

V1.8.3. Facebook

Na Facebooku chceme uskuto¢nit’ denni komunikaciu so zdujemcami a predstavit’ im, ako
prebichaji u nds kazdodenné Cinnosti. Chceme ich takto presvedcit, ze ak sa rozhodnu pre
spolo¢nost’ Lokalna hodnota, s.r.o0., tak nielen ze budu jest’ chutné méso, ale konzumuju aj zdravé

maso z transparentného chovu.

K tomu vSak je dolezité najst’ si cielova skupinu zakaznikov, ktorych chceme ziskat' cielenou

reklamou a sut’aznou akciou.

V1.9. Marketingovy rozpocet

Ceny platenych rekldm vo vyhladdvacoch st dlhodobo viac-menej ustalené. V stvislosti s tym

pocitame s nakladmi asi okolo 50 eur mesacne.

Do reklam na Facebooku planujeme investovat’ 100 eur, bude to spravovat’ veduci pracovnik firmy,

nebude to prinasat’ d’alSie néklady.

Grafické prace sa budtl vykonavat raz Stvrtroéne, s tym suvisiaci jednorazovy vydavok je vo vyske
50 eur.

Suhrn marketingovych nakladov (EUR):

| I Il v \Y VI | VIL | VI X X Xl | Xl

Optimalizacia

vyhl'adavaca 50 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 50 | 50 | 50

Inzercia na Facebooku 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Socialne siete —

manazment 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Grafické prace

50

50

50

50

Spolu

150

150

200

150

150

200

150

150

200

150

150

200

Marketingové naklady v celom roku spolu: 2000,- eur




VII. Organizacna Struktura

Organizacna $truktara naSej spoloc¢nosti obsahuje 5 T'udi, z toho traja sa ¢lenmi rodiny a dvaja
vykonéavaji administrativne a organiza¢né prace.

Majitel’ zabezpecuje predaj a vsetky s tym stvisiace ¢innosti, teda vybavovanie veci a spravovanie
informacii. Zapaja sa aj do ¢innosti savisiacich priamo s hydinou, on nakupuje zvierata a on ich aj
predava, ale skutocné polnohospodarske prace vykonavaju traja Clenovia rodiny. Vyzaduje sa
pritomnost’ aspont dvoch 0sob sucasne, preto pripadnt absenciu jednej osoby je mozné riesit’.”
Ugtovnicke prace, ako aj administrativne prace vykonava dalia osoba, ktora ma zniZen@i pracovni

schopnost’, teda spolo¢nost’ zamestndva osobu zdravotne postihnuti osobu.



VIIl. Financny plan

Rozpis finan¢nej analyzy sa uvadza na konci tohto planu, ale v suhrne sa da povedat’, ze rozvoj

webstranky v kratkodobom horizonte urcite neprinesie vyrazny narast prijmov, avsak spolo¢nost’

nie tymto sposobom chce dosiahnut’ rast v blizkej budicnosti.

Chceme sa postavit na ,dalSiu nohu”, ¢o je potrebné z doévodu transformécie naSich

predchadzajicich moznosti, a ¢o S prihliadnutim na nevypocitatelnost’ svetovych trhov nam moze

otvorit’ nové aspekty.

(EUR) | 1 1 v Vv VI VI VI IX X Xl X1l | Spolu
Stav na zaciatku obdobia 513| 595 | 1023 | 1036 | 1587 | 2638 | 3828 | 4929 | 5307 | 5101 | 5753 | 6883
PRIIMY

Predaj 01 4525 | 4543 | 4657 | 4752| 5641 | 6335| 5835 | 4320 | 4165 | 4560 | 5840 | 7288 | 62461
Predaj 02 3140 | 3420 | 3356 | 3477 | 3860 | 4014 | 4150 | 3440 | 2904 | 3670 | 4130| 5670 | 45231
E-shop 0 0| 600| 800| 1000| 1100| 1200| 1300 | 1400 | 1600| 2000| 3000 | 14000
Iné prijmy 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350 4200
PRIJMY CELKOM 8015 | 8313 | 8963 | 9379 | 10851 | 11799 | 11535 | 9410 | 8819 | 10180 | 12320 | 16308 | 125892
NAKLADY

Osobné naklady 5059 | 5256 | 5685 | 5959 | 6931 | 7556 | 7382 | 5980 | 5590 | 6488 | 7900 | 10532 | 80317
Materialové naklady 1917 | 1917 | 1917 | 1917 | 1917 | 2100 | 2100| 2100 | 2100 | 2100| 2100| 2100| 24285
Iné naklady 450 | 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 5400
VSeobecné naklady 120 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 1440
Marketingové naklady 110| 110| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 600| 450 4070
IT naklady 265| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 485




Splacanie uveru 12| 12| 12| 12 12 12 12| 12 98
Spoloc¢enska dan 396 396 396 | 1187
NAKLADY SPOLU 7933 | 7885 | 8950 | 8828 | 9800 | 10609 | 10434 | 9032 | 9025 | 9528 | 11190 | 14068 | 117282
ZOSTATOK 82| 428| 13| 551| 1051 1190| 1101| 378| -206| 652 | 1130| 2240 | 8610
STAV NA KONCI

OBDOBIA 595 | 1023 | 1036 | 1587 | 2638 | 3828 | 4929 | 5307 | 5101 | 5753 | 6883| 9123




IX. Rizikova analyza

Mo67u sa vyskytnut rézne rizikové faktory. Analyza slizi na predbezny odhad rizika.

VIII1.1. SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- Uz znamy produkt - Nevyvinuta online komunikacia
- Blizkost’ k zakaznikom - VysSia cena
- Kontakty na trhu - Pociato¢na faza novej pravnej formy
- Zaujem o kvalitny vyrobok spolo¢nosti
- Dlhodobé¢ myslenie - Casova nevyhoda oproti spolo¢nostiam
- Nizke IT ndklady pritomnym v online priestore uz dlhsiu dobu
PrileZitosti Hrozby
- Velky zéujem o lokalne produkty - Zvysujuci sa pocet konkurencie
- Zvysujuci sa internetovy dopyt - Choroby ohrozujuce zvierata
- Rast konkurencieschopnosti - Poveternostné podmienky
- Mladistvy odborny tim - Zvysujuce sa mzdové néklady
- Posiliiovanie lokalneho patriotizmus - Stale prisnejsie predpisy

Vsetky oblasti pol'nohospodarstva zavisia od mnohych faktorov. Preto vo SWOT analyze sme sa
zaoberali aj s tym, ale doraz sme kladli v prvom rade na faktory, ktoré moze hospodarsky subjekt

ovplyvnit'.



X. Harmonogram cinnosti

V nasledujucej tabul’ke predstavujeme harmonogram potrebnych ¢innosti suvisiacich s rozvojom -

e-shopu.
| I 1"l v \% VI | VIL| VI | IX X XI Xl
Nastavenie
parametrov X X X
Nahravanie
produktov X X
Domain regisztracio X

Zacatie optimalizacie

vyhl'adavaca X

Odstarovanie
facebookovej

kampane X




Xl. Prilohy

1. Financna kalkulacia v investicnom roku
2. Rozpis prijmov a nakladov
3. Vykaz ziskov a strat

4, Stivaha



XI1.1. Finan¢na kalkulacie v investicnom roku

(EUR) | 1 1l v \Y VI VIl | VI IX X Xl X1l | Spolu
Stav na zaCiatku obdobia 513| 595| 1023 | 1036 | 1587 | 2638 | 3828 | 4929 | 5307 | 5101 | 5753| 6883
PRIIMY

Predaj 01 4525 | 4543 | 4657 | 4752 | 5641 | 6335| 5835 | 4320 | 4165 | 4560 | 5840 | 7288 | 62461
Predaj 02 3140 | 3420 | 3356 | 3477 | 3860 | 4014 | 4150 | 3440 | 2904 | 3670 | 4130| 5670 | 45231
E-shop 0 0| 600| 800| 1000| 1100| 1200| 1300 | 1400 | 1600| 2000| 3000 | 14000
Iné prijmy 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 4200
PRIJMY CELKOM 8015 | 8313 | 8963 | 9379 | 10851 | 11799 | 11535 | 9410 | 8819 | 10180 | 12320 | 16308 | 125892
NAKLADY

Osobné néklady 5059 | 5256 | 5685 | 5959 | 6931 | 7556 | 7382 5980 | 5590 | 6488 | 7900 | 10532 | 80317
Materialové naklady 1917 | 1017 | 1917 | 1917 | 1917 | 2100| 2100 | 2100 | 2100 | 2100| 2100| 2100| 24285
Iné néklady 450 | 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450 | 5400
VSeobecné néklady 120 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 1440
Marketingové ndklady 110| 110| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 600| 450 4070
IT naklady 265| 20| 20| 20 20 20 20| 20| 20 20 20 20 485
Splacanie tveru 12 12| 12 12 12 12 12 12 98
Spoloc¢enska dan 396 396 396 | 1187
NAKLADY SPOLU 7933 | 7885 | 8950 | 8828 | 9800 | 10609 | 10434 | 9032 | 9025 | 9528 | 11190 | 14068 | 117282
ZOSTATOK 82| 428| 13| 551| 1051 1190| 1101| 378| -206| 652 | 1130| 2240| 8610




STAV NA KONCI

OBDOBIA 595 | 1023 | 1036 | 1587 | 2638 | 3828 | 4929 | 5307 | 5101 | 5753 | 6883 | 9123




X1.2. Rozpis prijmov a nakladov

Trzby

Prijmy (EUR) Pl fm v v [ vi| vt | vin|ix]| X | x| xu | Spolu
Predaj v obchode | 3140 | 3420 | 3356 | 3477 | 3860|4014| 4150| 3440|2904 | 3670| 4130| 5670| 49231
E-shop ol ol 0| o 0| 0| 1200| 1300(1400| 1600| 2000| 3000| 10500
Lokalny predaj 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350| 350 4200
Vykup 55461
Spolu 3490 | 3770 | 3706 | 3507 | 4210|4364 | 5700| 5090 |4654 | 5620| 6480| 9020| 125892




Naklady

Néklady (EUR) Pl v v | vi| v [viin|I1x| X | XI | Xl | Spolu
Materialové

naklady 5059 | 5256 | 5685 | 5959 | 6931 | 7556 | 7382|5980 |5590| 6488 | 7900 | 10532 | 80317
Osobné naklady 1917|1917 [1917 1917 | 1917 | 2100| 2100 |2100|2100| 2100| 2100| 2100| 24285
Iné naklady 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450 9400
Marketingové nkl. 110| 110| 350| 350| 350| 350 350 | 350| 350| 350| 600| 450 4070
IT naklady 265 20| 20| 20| 20| 20 20| 20| 20| 20| 20| 20 485
Vseobecné néklady | 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 1440
Spolu 7921 | 7873 | 8542 | 8816 | 9788 | 10596 | 10422 9020 | 8630 | 9528 | 11190 | 13672 | 115997




X1.3. Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat EUR

PRIIMY 125892
NAKLADY 115997
Materialové naklady 80317
Mzdové naklady 24285
Iné naklady 11395
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI 9895
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ CINNOSTI -98
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z MIMORIADNEJ CINNOSTI 0
VYSLEDOK HOSPODARENIA podra savahy 9797




Xl1.4. Savaha

Majetok (aktiva) EUR EUR

Polozka Predchadzajici rok BeZny rok

A. NeobeZny majetok 8841 9283
|. Nehmotny investicny majetok 321 321
Il. Hmotny investicny majetok 8520 8962
B. Obezny majetok 11994 22713
I. Zasoby 11220 13210
Il. Pohladavky 126 245
1. Cenné papiere 135 135
IV. Kratkodoby financny majetok 513 9123
C. Casové rozliSenie na strane aktiv 231 123
Majetok (aktiva) spolu 21066 32119
Zdroje (pasiva)

Polozka Predchadzajici rok Bezny rok

D. Viastné imanie 13562 9902
I. Upisany kapital 10000 10000
VII. Vysledok hospoddrenia podla suvahy 3562 -98
E. Rezervy na buduce zavizky a naklady 560 456
F. Zavizky 6710 13047
Il. Dlhodobé zavizky 256 256




Il Kratkodobé zavizky 6454 12791
G. Casové rozliSenie na strane pasiv 234 411
Zdroje (pasiva) spolu 21066 23816
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